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|. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkot Ponadpodstawowych im. Stanistawa Staszica w Kamieniu Pomorskim,
ul. Woliriska 7, 72-400 Kamieri Pomorskil. W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkot
mieszcza sie m.in.: Technikum?, Liceum Ogodlnoksztatcace, Branzowa Szkota | Stopnia,
Liceum Ogodlnoksztalcace dla Dorostych, Szkota Policealna oraz Branzowa Szkota
Il Stopnia.

Jacek Golusda, Dyrektor Zespotu Szkd#, od 1 marca 2023 r.
W okresie objetym kontrolg, funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:

Jacek Golusda, Dyrektor Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa Staszica
w Kamieniu Pomorskim, od 21 maja 2019 r. do 28 lutego 2022 .
Aneta Pintal, Wicedyrektor oraz p.o. Dyrektora Zespotu Szkdt, od 1 marca 2022 r.
do 31 paZdziernika 2022 r. (z przerwa* w okresie od 11 sierpnia do 29 listopada 2022 r.).
Jacek Jarema, w okresie od 23 sierpnia 2022 r. do 28 lutego 2023 r.5 wykonywat
obowiazki dyrektora Zespotu Szkét jako p.o. Wicedyrektora Zespotu Szkot.
W okresie od 11 sierpnia 2022 r. do 28 lutego 2023 r. - formalnie nie wyznaczono osoby
petnigcej obowiazki Dyrektora — z uwagi na brak Dyrektora oraz diugotrwata,
nieobecnos¢ p.o. Dyrektora.

(akta kontroli str. 31-50, 274-275)
1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.
Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢

wykorzystane dowody sporzadzone w okresach wczesniejszych i péZniejszych,
zwiazane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. 0 Najwyzszej Izbie Kontroli’.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Malgorzata Paciejewska-Sokotowska, specjalista  kontroli  paristwowe],
upowaznienie do kontroli nr LSZ/153/2024 z 3 wrzesnia 2024 r.

2. Katarzyna Danielak, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie
do kontroli nr LSZ/154/2024 z 4 wrzesnia 2024 r.

(akta kontroli str. 1-5)

! Dalej: Zespdt Szkot.

2 Dalej: Technikum, Szkota. Kontrola, NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Technikum w kontekscie
dziatari Dyrektora majacych wptyw na przehieg procesdw ksztatcenia mierzony zdawalnoscia i wynikami pisemnego
egzaminu maturalnego z przedmiotow obowiazkowych.

3 Dalej: Dyrektor lub Dyrektor ZS.

4 Z uwagi na diugotrwala, nieobecnosc.

5 W trybie art. 68 ust. 9 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737) Dalej: Prawo
oswiatowe, na podstawie uchwaly Nr 161/569/2022 Zarzadu Powiatu w Kamieniu Pomorskim z dnia 23 sierpnia 2022 r.
w sprawie Wyznaczenia nauczyciela do zastepowania wicedyrektora Zespotu Szkét.

6 Dalej: Nauczyciel-Dyrektor.

"Dz. U.z 2022 . poz. 623; dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena og6lna® kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zakresie organizacji i funkcjonowania nadzoru pedagogicznego, z uwagi na liczne
stwierdzone nieprawidtowosci oraz nieskutecznos¢ dziatan podejmowanych w celu
poprawy efektywnosci ksztatcenia uczniéw Technikum.

W latach szkolnych objetych kontrola, dyrektorzy Zespotu Szkét, w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, nie podejmowali skutecznych dziatan
majacych na celu poprawe efektywnosci ksztatcenia uczniéw Technikum, gdyz
do 2024 r. zdawalnos¢ i wyniki matur z gtéwnych przedmiotéw obowiazkowych
oraz wskaznik EWD z jezyka polskiego i matematyki nie poprawity sie i utrzymywaty
na poziomie nizszym od Sredniej krajowej. Ujemny wskaznik EWD osiggany
przez Technikum od lat, Swiadczy o niedostatecznej efektywnosci ksztatcenia,
gdyz wktad szkoty w koricowy poziom wiedzy uczniow na zakonczenie etapu
edukacyjnego byt niewystarczajacy.

Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci polegaly na niezapewnieniu
prawidiowych i rzetelnych warunkéw organizacji i funkcjonowania nadzoru
pedagogicznego. W Statucie Zespotu Szkét nie ujeto czesci obligatoryjnych zagadnien,
m.in. zawoddw i specjalnosci, w ktorych szkota ksztaici, trybu sktadania skarg
w przypadku naruszenia praw ucznia, organizacji wspotdziatania z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi®, podziatu kompetencji wicedyrektoréw i 0s6b
nainnych stanowiskach kierowniczych. Mimo zgody organu prowadzacego
na prowadzenie dziennikow w formie elektronicznej, czes¢ dziennikéw specjalistow
prowadzono w formie papierowe.

W ZS zatrudniano kadre pedagogiczna posiadajaca, wymagane przygotowanie
I kwalifikacje, jednak wroku szkolnym 2022/2023 nie zapewniono adekwatne]
do wymogow liczby i rodzaju specjalistéw. W Szkole nie wprowadzono mechanizmow
zapewniajacych rozpoznawanie mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych
ucznibw oraz zasad ich dokumentowania. O nieskutecznosci funkcjonujacego
w Technikum nadzoru pedagogicznego Swiadczy réwniez nieprawidtowo zorganizowana
pomoc psychologiczno-pedagogicznal®, gdyz obejmowano nia wytacznie uczniéw
posiadajacych opinie i orzeczenia poradni. Ponadto nie realizowano wszystkich zalecen
wynikajacych z opinii poradni. Szkota nie obejmowata odpowiednia, pomoca, pp uczniow
z niepowodzeniami - edukacyjnymi. Dokumentacje ucznidw objetych pomoca, pp
prowadzono w sposdb nierzetelny i niekompletny. Dzienniki zaje¢ pomocy pp
nie zawieraly wszystkich wymaganych elementow, a takze zawieraty dane uczniéw i ich
rodzicow/ opiekundw prawnych, wykraczajace poza zakres okreslony przepisami prawa.
NIK zauwaza, ze dostep do tych danych mogty mie¢ osoby nieuprawnione.

Nie opracowano planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023,
co skutkowato brakiem ujecia w planie na kolejny rok szkolny wnioskow z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego W roku poprzednim. Z uwagi na nieprzeprowadzanie
catosciowej diagnozy pracy szkoty, w planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne
2021/2022 i 2023/2024 nie uwzgledniono zakresu wspomagania nauczycieli
wynikajacego z takiej diagnozy. Ponadto nie dokonano aktualizacji planu na rok szkolny
2021/2022, pomimo koniecznosci wprowadzenia zmian do ww. dokumentéw. Na etapie
opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono réwniez ani celéw
prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikéw umozliwiajacych rzetelne

8 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna, albo ocene w formie
opisowe;.

9 Dalej: poradnia.

10 Dalej: pomoc pp.
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Opis stanu
faktycznego

dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatari, wynikajacych
ze sprawowanego nadzoru. Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu wykorzystania
wynikéw nadzoru pedagogicznego, co w ocenie NIK bylo konsekwencja, nieprzyjecia
w sprawowanym nadzorze pedagogicznym ww. elementow.

Inne stwierdzone nieprawidtowosci polegaly m.in. na ujmowaniu w arkuszach
organizacyjnych nierzetelnych danych; nie prowadzeniu w roku szkolnym 2021/2022
dziennikéw zaje¢ wspomagajacych po pandemii; braku poinformowania rodzicow/
opiekundw prawnych o ustalonych dla ucznia formach, okresie udzielania pomocy pp
oraz wymiarze godzin, w ktérych poszczegdlne formy pomocy beda realizowane;
dziennik elektroniczny dotyczacy zaje¢ prowadzonych w roku szkolnym 2021/2022 dla
jednego ucznia, zostat podpisany z ponad dwuletnim uchybieniem terminu.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe!! kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego
1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej, w tym specjalistdw w Zespole Szkot
w badanych latach szkolnych ksztattowat sie nastepujaco:
- 2021/2022 na poczatek roku szkolnego 45 osoby (50,58 etatu), na koniec roku
szkolnego 45 o0s6b (49,35 etatu); z czego odpowiednio w Technikum: na poczatek
43 osoby (35,62 etatu), na koniec 44 osoby (35,27 etatu); z czego nauczyciele
przedmiotéw maturalnych: 19 oséb; 18 osdb - (po 12,07 etatu);
- 2022/2023 na poczatek roku szkolnego 43 osoby (51,15 etatu), na koniec roku
szkolnego 42 osoby (50,04 etatu), z czego w Technikum: na poczatek 43 osoby
(39,72 etatu), na koniec 40 os6b (38,52 etatu), z czego nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 16 0sdb (na poczatek roku 13,78 etatu, na koniec 13,19 etatu);
- 2023/2024 na poczatek roku szkolnego 52 osoby (61,92 etatu), na koniec roku
szkolnego 51 osob (63,68 etatu), z czego w Technikum: na poczatek 51 0sob
(48,41 etatu), na koniec 50 0s6b (49,29 etatu), z czego nauczyciele przedmiotow
maturalnych: 19 osdb (na poczatek roku 16,95 etatu, na koniec 16,84 etatu).
W badanych latach szkolnych, w Zespole Szkdt zostato zatrudnionych 30 nauczycieli,
zczego 27 prowadzito nauczanie w Technikum. W poszczegolnych latach liczba
nowozatrudnionych wyniosta: 2021/2022 - 10 nauczycieli, 2022/2023 - trzech,
2023/2024 - 17.

(akta kontroli str. 696-697)

W badanym okresie przeprowadzono 21 postepowarn rekrutacyjnychl2, w tym jedno
w2021 r., cztery w 2022 r., 11 w 2023 r. i pie¢ w 2024 r. W wyniku tych postepowan
w Technikum?3 zatrudniono trzy osoby na stanowiskach nauczycielskich, jedna osobe
na stanowisku wychowawcy w internacie i jedna osobe na stanowisku psychologa.
Wszystkie ogtoszenia zamieszczone byly na stronie internetowej w Biuletynie Informacji
Publicznej Zespotu Szkat. Ponadto na podstawie losowo wybranych szesciu ofert pracy
stwierdzono, ze ogtoszenia zostaly opublikowane!* na portalu udostepnionym przez
Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty®®, w terminach umozliwiajacych ztozenie

11 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych Tj. nauczycieli pedagogdéw, pedagogdéw specjalnych,
psychologdw, logopeddw lub terapeutéw pedagogicznych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa moze
by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

12 Jedno na stanowisko pedagoga specjalnego, jedno na stanowisko psychologa, jedno na stanowisko
wychowawcy w internacie i 18 na stanowiska nauczyciela.

13 Nauczyciel przedmiotéw zawodowych ekonomicznych, nauczyciel teoretycznej i praktycznej nauki przedmiotéw
gastronomicznych, nauczyciel jezyka niemieckiego.

14 http://www.kuratorium.szczecin.pl/praca-dla-nauczycieli(...) — ogtoszenia opublikowane w latach 2021-2023,
od 2024 r. publikowane na stronie Kuratorium poprzez system SIO.

15 Dalej: ZKO.
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aplikacji przez zainteresowane osoby. Dyrektor wyjasnit, ze w latach 2021/2022 -
2023/2024 do ZKO zostaly przekazane informacje o kazdym prowadzonym
postepowaniu rekrutacyjnym.
(akta kontroli str.18-30, 276-318, 761)
Rdznice pomiedzy liczba, zatrudnionych w wyniku postepowari rekrutacyjnych, a ogolng,
liczba, zatrudnionych nauczycieli, Wicedyrektor wyjasnita: roznica wynika z faktu, Ze na
zamieszczone ogloszenia brak byto aplikacji od kandydatow. W przypadku braku
chetnych, Dyrektor samodzielnie poszukiwat nauczycieli do pracy wsrod pracujgcych
w innych placéwkach.
(akta kontroli str. 1168-1169)

Probe wybrang do badania pod katem prawidtowosci powierzenia zaje¢ ze wzgledu
na posiadane przez kadre kwalifikacje, stanowita grupa 11 nauczycieli, z czego: pieciu
nauczycieli matematyki, dwdch jezyka polskiego, jeden fizyki, jeden geografii, jeden
pedagog, jeden psycholog.
(akta kontroli str. 438)
Badanie wykazalo, iz wybrani w probie reprezentanci posiadali kwalifikacje wymagane
do petnienia zajmowanego stanowiska w szkotach ponadpodstawowych, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w art. 9 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczycielal®
oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycielit’.
(akta kontroli str. 744-745)

W latach 2021/2022-2023/2024 Dyrektor nie wystepowat do ZKO w trybie art. 10 ust. 9
Karty Nauczyciela, z wnioskiem 0 zgode lub potwierdzenie zasadnosci zatrudnienia
nauczycieli.

(akta kontroli str. 17, 760)

1.2. Liczba wszystkich ucznibw Zespotu Szkét w latach szkolnych 2021/2022-
2023/2024, zgodnie z odpowiednim arkuszem organizacyjnym, wynosita
w poszczegolnych latach szkolnych: 320; 325; 417 (wg stanu na 1 wrzesnia, na koniec
roku szkolnego stany te nie ulegty zmianie). Liczba uczniéw Technikum zwiekszata sie
i wynosita na poczatek poszczegdlnych lat szkolnych odpowiednio: 191, 234 oraz 300.

(akta kontroli str. 738, 784)

Okreslone przez organ prowadzagcy, pensum!® nauczycieli-specjalistéw Zespotu Szkét
w latach 2021/2022 — 2023/2024 wynosito 22 godziny, a wymiar zatrudnienia
poszczegolnych specjalistw ksztattowat sie nastepujaco:

- 2021/2022 - wg stanu na 1 wrzesnia, pedagog realizowat obowiazki w wymiarze
22 godzin w tygodniu. Wymiar godzin przewidziany w arkuszu organizacyjnym
na obowiazki pedagoga wg stanu na koniec roku nie zmienit sie. Liczba etatow
specjalistow wyniosta 1.

- 2022/2023 - tygodniowy wymiar godzin pedagoga, wg stanu na 1 wrzesnia, wynidst 28.
Stan zatrudnienia specjalistéw na koniec roku pozostat taki sam. Ww. stan nie speniat
wymogow okreslonych w art. 42d Karty Nauczyciela, co zostalo opisane w sekcji
Stwierdzone nieprawidlowosci.

- 2023/2024 - tygodniowy wymiar godzin wg stanu na 1 wrzesnia wynidst: pedagog — 22,
pedagog specjalny — 12 oraz psycholog 22. Stan zatrudnienia na koniec roku byt
analogiczny jak na poczatku. Suma etatow specjalistow wyniosta 2,55, co stanowito

16t). Dz. U. 2 2024 r. poz. 986. Dalej: Karta Nauczyciela.
17Dz, U. poz. 2102. Niniejsze rozporzadzenie byto poprzedzone rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1289, ze zm.); Dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji.
18 O ktérym mowa w art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b Karty nauczyciela.
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tacznie 56 godzin i w relacji do ww. liczby uczniéw ZS spetniato wymogi wynikajace
z Karty Nauczyciela.
(akta kontroli str. 677-694, 738, 2528-2529)

W roku szkolnym 2022/2023 w Zespole Szkét nie zatrudniono psychologa, a etat
pedagoga specjalnego nie zostat w arkuszu organizacyjnym prawidtowo wyodrebniony
organizacyjnie oraz odpowiednio okreslony godzinowo, co zostato opisane szerzej
w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 438-441, 738)

Badanie zatrudnienia specjalistow oraz organizacji pomocy pp wykazato, iz w arkuszach
organizacyjnych Zespotu Szkdt na lata 2021/2022-2023/2024 nie zostata ujeta ogdlna
liczba godzin zajec z zakresu pomocy pp, a dokumentacja tworzaca arkusz organizacyjny
byla prowadzona nierzetelnie, co zostato opisane szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 1336-1800)

1.3 W latach 2021/2022-2023/2024 w Zespole Szkoét funkcjonowata procedura
organizacji pomocy pp, ktéra nie zostata wdrozona w oficjalngj formie®®. Dyrektor
wyjasnit, ze: w roku 2017/2018 zostata opracowana procedura organizacji i udzielania
pomocy pp. Procedura ta obowigzywata przez kolejne lata szkolne. We wrzesniu br.
zostafa zastgpiona nowg wersjg, rozszerzong z dotgczonymi do niej zatgcznikami (...).
W roku szkolnym 2024/2025 procedura organizowania i udzielania pomocy pp zostata
wprowadzona zarzadzeniem? oraz przyjeta przez Rade Pedagogiczna?.

(akta kontroli str. 442-481, 730, 733-737, 755)

Przediozona przez ZS dokumentacja uniemozliwiata rzetelne ustalenie, zgodnej ze
stanem faktycznym, liczby uczniow objetych pomocy pp, co zostato opisane szerze
w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci. Przygotowane przez Dyrektora, na potrzeby
niniejszej kontroli, zestawienia dotyczace ucznidw Technikum objetych pomoca, pp oraz
jego korekta przedstawialy diametralnie r6zne dane, ktérych nie dato sie ze soba
poréwnad.
W jednym z zestawieri wykazano, iz ogdlna liczba ucznidw Technikum objetych
pomoca, pp, korzystajacych z zaje¢ w ramach tej pomocy w formach, o ktérych mowa
w § 6 ust. 2 pkt. 4-6 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy pp w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach??, wynosita:
— w roku szkolnym 2021/2022 — na zajecia powinno uczeszczac 50 uczniéw, w tym:
e dydaktyczno-wyréwnawcze?® powinno uczeszczaé dwoch uczniéw z orzeczeniami
oraz 20 z opiniami poradni, natomiast na ZDW - w zwiazku z diagnoza, wtasng,
szkoly uczeszczato - 1112,
e korekcyjno-kompensacyjne? - 19 uczniéw z opiniami poradni. Nie uczeszczat
zaden.
e rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne?® - dwdch z orzeczeniami,
trzech z opiniami poradni. Zajecia nie byly realizowane.

19 Na podstawie uchwaty Rady Pedagogicznej lub zarzadzenia Dyrektora.

20 Zarzadzenie Dyrektora nr 2/09/2024 z 11 wrze$nia 2024 r.

21 13 wrzesnia 2024 r.

22Dz,U. z 2023 r. poz. 1798; Dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy pp.

2 Dalej: ZDW.

24 Zespot Szkét wykazat réwniez uczniéw realizujacych projekt ,Pomorze Zachodnie- wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne”.

% Dalej: ZKK.

% Dalej: ZRKES.



e inne zajecia o charakterze terapeutycznym?’ - jeden z opinia poradni, ktdry nie
uczeszczat na zajecia.
— wroku 2022/2023 - na zajecia powinno uczeszczac 86 uczniow, w tym:
e ZDW - 28 ucznidw; w tym jeden z orzeczeniem oraz 27 z opiniami poradni.
Rzeczywiscie ZDW realizowat: jeden z orzeczeniem.
e ZKK - 38 z opiniami poradni. Nie uczeszczat zaden.
e ZRKES - dwdch uczniow z orzeczeniami oraz 12 z opiniami poradni.
Nie uczeszczat zaden.
¢ logopedyczne: trzech z opiniami poradni. Zajecia nie byly realizowane.
e |ZTE - dwdch uczniéw z orzeczeniami poradni — nie uczeszczat zaden.
— w roku szkolnym 2023/2024- na zajecia powinno uczeszczac 132 uczniow, w tym:
e ZDW - 45 ucznidw; w tym czterech z orzeczeniami oraz 41 z opiniami poradni.
Rzeczywiscie ZDW realizowato: dwdch z orzeczeniami, 23 z opiniami oraz
11 w oparciu o diagnoze wiasna, szkoty.
e rozwijajace umiejetnosci uczenia sie?® - dwdch uczniéw z opiniami poradni.
Nie uczeszczat zaden.
e ZKK: dwdch uczniéw z orzeczeniami oraz 61 z opiniami poradni. Nie uczeszczat
zaden.
e ZRKES: dwoch ucznibw z orzeczeniami oraz 19 z opiniami poradni.
Nie uczeszczat zaden.
e |ZTE powinien realizowac jeden uczen z orzeczeniem poradni, ktdry uczeszczat
na zajecia.
W roku 2021/2022 Zesp6t Szkot zorganizowat dla ucznidw zajecia dodatkowe —
zblizone trescia i zakresem do form pomocy pp - finansowane ze Srodkéw UE, na ktdre
uczeszczato 120 uczniow. W projekcie realizowanym przez organ prowadzacy
,Pomorze Zachodnie - wsparcie psychologiczno-pedagogiczne” udziat wzieto
159 uczniéw Zespotu Szkot.
(akta kontroli str. 14-16, 705, 1290-1292)

W skorygowanym zestawieniu - uszczegdtawiajacym zakres realizowanej pomocy pp -
wykazano, iz w Zespole Szkdt w kontrolowanych latach szkolnych pomoca, pp objeto:
- 2021/2022 - 690 ucznidw, w tym: 31 w biezacej pracy z uczniem, dwoch w formule
zintegrowanych dziatari nauczycieli i specjalistow, w formach okreslonych w § 6 ust. 2.
rozporzadzenia w sprawie pomocy pp: ZRUU - 96 uczniéw; ZDW — 111 ucznidw, zaje¢
zwigzanych z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu?® - 88; zindywidualizowane;
Sciezki ksztatcenia® — jeden; porad i konsultacji — 185; warsztatéw — 176.
- 2022/2023 - 559 uczniow, w tym odpowiednio 49, 4 oraz w ww. formach: ZKKZ - 140;
porad i konsultacji — 183; warsztatow — 183.
- 2023/2024 - 707 uczniéw, w tym odpowiednio 84, 9 oraz w ww. formach: ZDW- 48;
ZKKZ - 102, ZSK - 2: porad i konsultacji — 230; warsztatéw — 232.
W zakresie biezacej pracy z uczniem oraz poprzez zintegrowane dziatania nauczycieli
i specjalistow ujeto wytacznie uczniéw posiadajacych opinie i orzeczenia poradni.
Wskazano, ze dziatania dotyczyly réwniez innych uczniéw, ale nie bylo to w Zespole
Szkot dokumentowane.

(akta kontroli str. 777)

21 Dalej: 1ZT.

2 Dalej: ZRUU.
2 Dalej: ZKKZ.
% Dalej: ZSK.



Takze informacje zawarte w arkuszach organizacyjnych ZS za lata 2021/2022-
2023/2024 nie byly zgodne z danymi wykazanymi w zadnym z ww. zestawien.
(akta kontroli str. 1366-1800)
Dyrektor wyjasnit, ze: réznice wynikajg z blednej interpretacji zapisow. Zestawienia
zostaly wypetnione danymi z catego roku szkolnego, a nie zawarto danych z 1 wrzesnia
(...). Arkusz organizacyjny zawiera dane ze wszystkich typéw szkot (...) jest jeden dla
catego Zespotu Szkdt. (...) R6zZnice danych wystepuja, poniewaZz w ciggu roku szkolnego
uczniowie na biezaco dostarczajg nowe opinie poradni, orzeczenia 0 potrzebie
ksztafcenia specjalnego. W trakcie roku szkolnego rezygnujg z nauki w szkole
lub z objecia pomocg pp (...).
(akta kontroli str. 761)

Badaniem kontrolnym objeto dokumentacje 16 uczniow Technikum, ktdrzy uzyskali
najnizsza, Srednia koricowa, obliczong, z przedmiotow klasyfikacyjnych z catego okresu
nauki w szkole ponadpodstawowej®!. Jedynie dwdch uczniéw (z 16) przystapito do
egzaminu maturalnego, z czego jeden nie uzyskat wymaganego minimum 30%
z matematyki. Wyniki egzaminu maturalnego ww. dwoch uczniéw z jezyka polskiego
wahaly sie od 47% do 53%, z matematyki od 24% do 65%, a z jezyka angielskiego
od 42% do 67%.

(akta kontroli str. 739-743)

Wedtug wyjasnieri Dyrektora wszyscy badani uczniowie zostali objeci pomoca pp
w formie konsultacji i porad specjalistéw. Zaden z nich nie realizowat zaje¢ w ramach
innych form pomocy pp.

(akta kontroli str. 741-743, 754-760)

Badanie dziennikéw specjalistow prowadzacych porady i konsultacie w latach
2021/2022-2023/2024 wykazato, iz liczba wpiséw przypadajaca na jednego ucznia
z préby wyniosta w catym ww. okresie od jednego do 18 (tj. Srednio max. szeS¢ w roku
szkolnym). Zapisy dziennikow specjalistow uniemozliwialy odrdznienie wsparcia
realizowanego na rzecz ucznia objetego pomoca pp, od innego typu wsparcia
realizowanego przez specjalistows2.

(akta kontroli str. 1300)

Pedagog wyjasnita: Nie kazda porada w sprawie danego ucznia byta dokumentowana,
nie zawsze byfo to moZliwe. Czesto udzielamy wsparcia biezgcego, ktore nie jest
odnotowywane w dziennikach. Wyjasniajac czym rdzni sie porada dla ucznia objetego
pomoca, od porady dla ucznia nieobjetego pomoca, pp, odpowiedziata, ze: w zasadzie
tylko trescig porady. Konsultacje i porady sq odnotowywane w dzienniku pedagoga.
(akta kontroli str. 731- 732)

W dzienniku pedagoga specjalnego za rok 2022/2023 - prowadzonego w formie
papierowej - udokumentowano 49% wszystkich konsultacji i porad dotyczacych
16 badanych uczniéw, réwniez dla tych nieposiadajacych opinii i orzeczeri poradni oraz
innej formalnej dokumentacji, z ktérej wynikataby potrzeba objecia pomoca pp.
W przypadku szesciu uczniow (zww. 16) - byfa to jedyna udokumentowana forma
wsparcia udzielonego przez specjaliste na ich rzecz.

(akta kontroli str. 1301)

31 Na trzecim etapie edukacyjnym.
32 O ktérym mowa w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zajeé
prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni oraz
nauczycieli: pedagogéw, pedagogéw specjalnych, psychologéw, logopeddw, terapeutéw pedagogicznych
i doradcow zawodowych (Dz. U poz.1610).
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W Zespole Szkdt, za zgoda® organu prowadzacego, dzienniki zaje¢, co do zasady,
prowadzono w formie elektronicznej poczawszy od roku szkolnego 2019/2020.
(akta kontroli str. 671-674)

Przyczyny prowadzenia dziennika pedagoga specjalnego w papierowej formie, zamiast
elektronicznej, Dyrektor ZS wyjasnit nastepujaco: (...) Nie bylo w systemie Librus
moZliwosci prowadzenia dziennika pedagoga specjalnego i doradcy zawodowego.
Dyrektor wyrazit zgode na prowadzenie dziennika w wersji papierowey.

(akta kontroli str. 760)

Analiza dokumentacji 16 uczniéw wykazata, Ze opinie poradni posiadato pieciu. Dyrektor
ZS nie zorganizowat dla nich zaje¢ pomocy pp zgodnie z zaleceniami wynikajacymi z tych
opinii, co zostato opisane szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawicfowosci.

(akta kontroli str. 1300, 1801-1914)

Indywidualne teczki uczniéw nie zawieraly pisemnych informacji Dyrektora skierowanych
do rodzicow o objeciu ucznidw pomoca, pp i ustalonych na kazdy rok szkolny formach a
takze prowadzone byly w sposdb nierzetelny, co zostato opisane szerzej w sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 754-760, 1801-191)

Szczegodlowym  badaniem z zakresu rozpoznawania potrzeb i mozliwosci
psychofizycznych objeto szesciu uczniéw (z préby ww. 16), kiére wykazato, ze w latach
2021/2022- 2023/2024 zaden z nich nie realizowat ZDW, ZKK, ZRKES, ani innego typu
zaje¢ w ramach form pomocy pp. W Zespole Szkét nie byta prowadzona dokumentacia,
dotyczaca ucznidw objetych pomoca, pp w biezacej pracy z uczniem i zintegrowanymi
dziataniami nauczycieli i specjalistow. Prowadzono rejestr uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi - posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego
oraz opinie poradni. Catosciowa ewidencja uczniéw objetych wszystkimi rodzajami
pomocy pp —w szczegolnosci zawierajaca informacje na temat uczniow objetych pomoca,
pp z uwagi na niepowodzenia edukacyjne - w formie wyodrebnionego dokumentu nie byta
prowadzona.

(akta kontroli str. 610, 729, 778-783, 1300, 1801-1914)

Dyrektor w ztozonych wyjasnieniach przyznat, ze w szkole uczniéw z niepowodzeniami
edukacyjnymi nie obejmowano pomoca pp, CO zostalo opisane szerzej w sekcji
Stwierdzone nieprawicfowosci.

(akta kontroli str. 754)

Badaniu poddano trzy elektroniczne dzienniki zaje¢ pomocy pp: grupowych zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki realizowanych w roku 2023/2024,
indywidualnych zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych z jezyka polskiego realizowanych
w roku 2022/2023 oraz zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia w roku 2021/2022.

(akta kontroli str. 1177-1238)

Frekwencja uczniow wyniosta odpowiednio: 96%; 90%; 65%. W zakresie zajeC
grupowych - z uwagi na brak statej liczby uczniéw zaplanowanych do udziatu w kazdej
2 26 lekcji, badanie frekwencji dotyczyto liczby sesji zrealizowanych przy obecnosci
minimum jednego ucznia, nie za$ obecnosci na zajeciach konkretnego ucznia - jak
w przypadku zajec indywidualnych. W dziennikach wpisano: nazwiska i imiona uczniéw
w porzadku alfabetycznym, tygodniowy rozklad zajec, daty i czas trwania oraz tematy
prowadzonych zajec¢ oraz obecnos¢ uczniow na zajeciach. Liczba uczniow na zajeciach
grupowych nie przekraczata okreSlonych limitow. W ZzZadnym 2z dziennikdw
nie odnotowano przeprowadzenia przez dyrektora wizytacji, obserwacji zaje¢ lub kontroli
dziennika zajec.

(akta kontroli str. 1293-1297a)

33 Posiedzenie z 3 grudnia 2019 1.



Dyrektor wyjasnit: Dzienniki zaje¢ pomocy pp objete byly systematyczng kontrolg,
a zajecia byty wizytowane - jednak nie odnotowano tego faktu z uwagi na problemy
Z oprogramowaniem systemu elektronicznego i Systemu rejestrowania, poprzez brak
rubryki/zaktadki w dzienniku elektronicznym Librus, co uniemoZliwito dokonanie wpisow
dotyczacych kontroli.

(akta kontroli str. 1334-1335)

Dzienniki pomocy pp byly prowadzone nieprawidtowo z powodu: braku danych
0 oddziatach uczniéw, zamieszczania nadmiarowych danych osobowych, planowania
zbyt licznych grup uczniéw oraz braku terminowego zatwierdzenia podpisem
elektronicznym w roku 2021/2022, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawiatowosci.

(akta kontroli str. 1177-1238, 1293-1297)

W roku szkolnym 2021/2022 Zespdt Szkdt nie prowadzit dziennikéw zajeé
wspomagajacych?*, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 790, 1168-1174,1228)

W zwigzku z licznymi stwierdzonymi nieprawidiowosciami, stosowane w Zespole Szkot
rozwiazania nie spetniaty wymogow organizowania pomocy pp z nalezyta starannoscia,
a prowadzona dokumentacja uniemozliwiata rzetelne ustalenie rzeczywistej liczby
uczniow objetych pomoca, pp. W Zespole Szkot nie funkcjonowaty mechanizmy
umozliwiajace odrdznienie pomocy pp Swiadczonej dla uczniéw nia objetych - od innych
typéw dziatan na rzecz uczniow, realizowanych m.n. w ramach: ksztalcenia
specjalnego®, doradztwa zawodowego® czy z zakresu profilaktyki uzaleznier®
i realizacji programéw profilaktyczno-wychowawczych3s,

(akta kontroli str. 14-16, 729, 755-759, 768, 777, 784, 1168-1169, 1298-1299 )

Zgodnie z § 4 ust.1 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp, to dyrektor szkoty
odpowiedzialny jest za organizacje pomocy pp.

Dyrektor poproszony o wyjasnienie wybranych kwestii z zakresu organizacji pomocy pp
argumentowat nastepujaco:

- w sprawie dokumentacji uczniow wybranych do préby i powodéw nierealizowania
przez nich form pomocy pp, a wskazania w to miejsce zaje¢ z zakresu doradztwa
zawodowego i dziatan zwigzanych z programem profilaktyczno-wychowawczym dla
calych klas wskazat: rodzice uczniow w formie ustnej nie wyrazili zgody na uczestnictwo
w dodatkowych zajeciach (ZDW, zajecia specjalistyczne) motywujgc to zbyt duzym
obcigzeniem licznych goazin lekcyjnych, czesto problemem z powrotem po zajeciach
do domu. Réwniez nikt z uczniow i rodzicow nie wnioskowat o takie zajecia, co wskazuje
na brak precyzyjnego rozroznienia pomiedzy zajeciami dedykowanymi uczniom
objetym pomoca, pp oraz pozostatych uczniow;

- powodow nieujmowania w arkuszu organizacyjnym liczby wszystkich zajec z zakresu
pomocy pp wskazat m.in. na zastapienie zaje¢ rewalidacyjnych — nie bedacych forma,
pomocy pp — zajeciami z zakresu ksztatcenia specjalnego;

3 O ktdrych mowa w § 10f rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 maja 2021 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych rozwiazan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U z 2021 r.
poz.983). Dalej: rozporzadzenia w sprawie szczegdlnych rozwiazan w okresie pandemii.

3 QOrganizowanego W oparciu 0 przepisy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie warunkdéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1309).

3 Q ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 26a ust. 3 Prawa o$wiatowego.

370 ktérych mowa w § 7 rozporzadzenia w sprawie zakresu i form prowadzenia w szkotach i placéwkach systemu
oswiaty dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, informacyjnej i profilaktycznej w celu przeciwdziatania
narkomanii (Dz. U z 2020 poz. 1449).

38 O ktérym mowa w art. 27 Prawa o$wiatowego.



- formy ewidencjonowania uczniéw objetych pomoca, pp — wskazat wytacznie na rejestr
uczniow z orzeczeniami i opiniami poradni, co wskazuje na brak ewidencji uczniow
obejmowanych pomoca pp z innych powoddéw - np. niepowodzen edukacyjnych
lub organizowania pomocy pp tylko dla uczniéw, u ktorych specjalne potrzeby
edukacyjne zostaty stwierdzone przez poradnie;
- braku dziennikdw zajec¢ dydaktyczno-wyréwnawczych za rok 2021/2022 — pomimo
ujecia takich zaje¢ w arkuszu organizacyjnym — Wicedyrektor wskazata, iz w zamian
prowadzono dzienniki zaje¢ wspomagajacych, ktére stanowig rodzajowo inny typ zaje¢
I nie powinny by¢ — bez celowego wskazania - stosowane zamiennie.

(akta kontroli str. 729, 759, 768, 1168-1169)

1.4. W okresie objetym kontrola zakres i sposob realizacji przez Szkote dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, w kontekscie sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, zostat okreslony w Statucie Zespotu Szkéf°. W badanym okresie
zmiany Statutu wprowadzano uchwatami Rady Pedagogicznej*.
W dokumencie tym w wiekszosci uwzgledniono elementy wymagane art. 98 Prawa
oSwiatowego oraz elementy okreslone w zataczniku nr 6 do rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego
przedszkola oraz publicznych szko#:.
Jednakze w badanym okresie spos6b zorganizowania w szkole nadzoru
pedagogicznego nie zapewniat warunkow do prawidtowego wykonywania jego zadan,
z uwagi na brak okreslenia w Statucie:
— zakresu udzielania pomocy pp,
— zawoddw i specjalnosci, w ktorych szkota ksztatci,
— trybu wnoszenia zastrzezeri do przyznanej uczniom nagrody;
— trybu sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia,
— organizacji wspotdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
— zadani i podziatu kompetencji dla wicedyrektordw i 0séb na innych stanowiskach
kierowniczych,

CO szerzej opisano W sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 55-116)

W Statucie Zespotu Szkot nie zostata wskazana liczba oraz rodzaje nauczycielskich
zespotow  przedmiotowych  funkcjonujacych w  Zespole Szkét.  Informacje
0 powotanych zespotach byly zawarte w uchwatach*? Rady Pedagogicznej w sprawie
przyjecia planu pracy szkoty na rok szkolny 2021/2022 oraz 2023/2024.
(akta kontroli str. 731)
W latach szkolnych objetych kontrola,w Zespole Szkét nie obowiazywaty inne regulacje
odnoszace sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 238-241)

1.5. Dyrektor opracowat plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022
1 2023/2024 r. oraz przedstawit je Radzie Pedagogicznej 14 wrzesnia odpowiednio
2021 1.4 12023 r.%, tj. w terminie okreslonym § 23 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego®.
Owczesny Wicedyrektor Zespotu Szkdt, odpowiedzialny w tym okresie za sprawowanie

39 Tekst jednolity na dzien 14 lutego 2024 r. Dalej: Statut.

40 Uchwata Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét w sprawie zmiany statutu szkoty: nr 1/12/2022 z dnia 6 grudnia 2022 .,
nr 1/02/2023 z dnia 9 lutego 2023 r., nr 01/12/2023 z dnia 13 grudnia 2023 . oraz nr 03/02/2024 z dnia 14 lutego 2024 .
w sprawie teksu jednolitego.

4Dz, U.z2001r. nr 61, poz. 624.

42 Uchwata nr 02/09/2021 z 14 wrzesnia 2021 r. oraz uchwata nr 02/09/2023 z 14 wrze$nia 2023 .

43 Uchwata 4/09/2021 Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét z dnia 14 wrzesnia 2021 r.

4 Uchwata 4/09/2023 Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét z dnia 14 wrzesnia 2023 1.

4 Dz. U.z2020r. poz. 1551 ze zm.; Dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.



nadzoru pedagogicznego, nie opracowat planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2022/2023, co skutkowato brakiem ujecia w planie nadzoru pedagogicznego na rok
szkolny 2023/2024 wnioskéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego W roku
poprzednim (0 czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci).
W planach nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 i 2023/2024
nie okreslono: zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadar wynikajacego
z diagnozy pracy szkoty, wbrew § 23 ust. 3 w zwiazku z § 22 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci).
(akta kontroli str. 130-166)

Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 opracowano zgodnie
z 820 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. z uwzglednieniem
wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim roku szkolnym
oraz podstawowych kierunkdw realizacji polityki oSwiatowej paristwa (w zakresie
dotyczacym szkét ponadpodstawowych) ogtoszonych na ten rok szkolny.

(akta kontroli str. 122a-135, 234-237)

Whioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku szkolnym 2020/2021 zostaty

uwzglednione w planie nadzoru na kolejny rok szkolny m.in. poprzez nastepujace

dziatania:

— kontrole przestrzegania prawidtowosci wypetniania dokumentacji szkolnej;

— analize potrzeb nauczycieli i specjalistow w zakresie metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé, zapotrzebowania na kolejne szkolenia;

— diagnoze potrzeb rozwojowych nauczycieli;

— wspomaganie nauczycieli - opracowanie planu doskonalenia zawodowego na rok
szkolny 2021/2022 z uwzglednieniem diagnozy potrzeb szkoty i nauczycieli;

— wspomaganie nauczycieli - wsparcie i szkolenie nauczycieli realizujacych awans
zawodowy;

— monitorowanie - ponowne rozpoznanie mozliwosci uczestnictwa uczniéw w zdalnym
nauczaniu;

W sporzadzonych planach nadzoru pedagogicznego zatozono zrealizowanie
nastepujacych kontroli w roku szkolnym:
e 2021/2022 - tacznie 13 kontroli, z tego: pieciu w zakresie przebiegu procesow
ksztatcenia iwychowania w Szkole; trzech w zakresie efektéw dziatalnoSci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placowki, pieciu w zakresie przestrzegania przepisow prawa oswiatowego
| statutowego przez nauczycieli;

- monitorowania w trzech obszarach: zarzadzania — termin realizacji caly rok

(dla poszczegdinych dziatan); dydaktyki — termin realizacji caty rok; wychowania —

termin realizacji pazdziernik 2021 r.;

- trzech obserwacji: zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli*®;

- czterech dziatart wspomagajacych?’;

4 Termin realizacji wedlug harmonogramu, wspdtpracy z rodzicami, w tym podczas zdalnego nauczania,
przestrzegania szkolnych zasad, dokumentowania (termin realizacji przez caly rok dla kazdego nauczyciela), a
ponadto obserwacji samodzielnosci edukacyjnej uczniow oraz ksztattowania umiejetnosci pracy w grupach
(planowany termin realizacji — caly rok, dotyczy nowozatrudnionych nauczycieli oraz czesci nauczycieli z wiekszym
stazem).

47 Uwzgledniono w nich: konieczno$¢ organizacii szkoler i warsztatéw (w zakresie dydaktyki i wychowania/ opieki) —
termin realizacji wedtug harmonogramu szkoleri ZCDN, narad (w zakresie dydaktyki i wychowania/ opieki) — termin
realizacji wedtug kalendarza zebra Rady Pedagogicznej, edukacyjnej diagnozy pracy szkoly — termin realizacji
pazdziernik 2021 r., styczen, maj, czerwiec 2022 r. dla poszczegdlinych diagnoz*’ i dziatania rozwojowe: w tym
w zakresie zarzadzania: opracowanie planu doskonalenia zawodowego nauczycieli i dydaktyki/ wychowania:
opracowanie materiatu pomocniczego dla nauczycieli — termin realizacji paZdziernik i listopad 2021 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

e 2023/2024 - tacznie 19 kontroli, z tego: trzech w zakresie dokumentowania
procesu dydaktyczno-wychowawczego; siedmiu w zakresie procesow edukacyjnych;
dziewieciu kontroli w zakresie wychowania, opieki i bhp.

- obserwaciji kontrolno-oceniajacych o$miu nauczycieli*é.

- trzech dziatart wspomagajacych®.
Na etapie opracowywania ww. planow nadzoru pedagogicznego nie okreslono
ani celow prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikow, co — zdaniem NIK -
uniemozliwiato rzetelne dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatan
wynikajacych ze sprawowanego nadzoru.

(akta kontroli str. 130-166, 228-237)

Plany wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli ZS na lata szkolne 2021/2022
i 2023/2024 opracowano 14 wrzesnia odpowiednio: 2021 r. i 2023 r.
(akta kontroli str. 319-326)

W badanym okresie Rada Pedagogiczna nie zgtaszata dyrektorowi uwag do
przedktadanych planéw nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 238, 241)

1.6. W badanym okresie Dyrektor nie dokonywat modyfikacji ww. planéw nadzoru
pedagogicznego, w tym nie zaktualizowano planu nadzoru na rok szkolny 2021/2022
o dwa nowe kierunki realizacji polityki o$wiatowej paristwa, co zostato opisane w sekcji
Stwierdzone nieprawidlowosci.

(akta kontroli str. 238, 242)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1. W roku szkolnym 2022/2023 w Zespole Szkét nie zapewniono adekwatnej do
wymogow okreslonych w art. 42d ust 11 Karty Nauczyciela, liczby i rodzaju
specjalistow®®:;

a) w zwiazku z brakiem zatrudnienia psychologa nie zostaly spetnione warunki
dotyczace wymiaru zatrudnienia psychologa. Ustalony w oparciu o art. 42d ust. 1-5
Karty Nauczyciela, wymagany wskaznik zatrudnienia nauczycieli-specjalistow
winien ksztattowac sie na poziomie 1,9 etatu, z czego 0,475 etatu powinno stanowic
zatrudnienie psychologa.

(akta kontroli str. 738-740, 908-1137, 1366-1800, 2528-2529)

Postepowanie rekrutacyjne na stanowisko psychologa zostato przeprowadzone
dopiero w roku 2023 r. i zakoriczono je zatrudnieniem psychologa na kolejny rok
szkolny 2023/2024.

(akta kontroli str. 18-30)

b) wymiar obowiazkow pedagoga specjalnego nie zostat okreslony prawidtowo.;
pedagog specjalny powinien realizowac swoje zadania w wymiarze 0,475 etatu, co
stanowi 10,45 godziny tygodniowo. W zwiazku z ustaleniem obowiazkéw pedagoga
W wymiarze szesciu godzin, niedobdr godzin na stanowisku specjalisty wynidst 4,45.

(akta kontroli str. 738-740, 2528-2529)
W sprawie powyzszych uchybieri, Nauczyciel-Dyrektor wyjasnit: (...) nie znafem sie
na prawie oswiatowym, nie ukoriczytem studiow z zakresu zarzgdzania oswiata,

48 Uwzgledniono w nich: koniecznos¢ organizaciji szkoler i narad — termin realizacji 15 wrzesnia 2023 r., wspieranie
rozwoju zawodowego (w tym: opracowanie planu doskonalenia nauczycieli - 15 wrzesnia 2023 r., zapoznanie
nauczycieli z nowymi regulacjami prawa oswiatowego — 30 sierpnia 2023 r., opracowanie, wdrozenie i zapoznanie
nauczycieli z planem wspomagania efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej - 15 wrzesnia 2023 .,
opracowanie, wdrozenie i zapoznanie nauczycieli ze zmianami w zakresie bezpieczenstwa organizacji zaje¢
30 sierpnia 2023 r.) i obserwacje zajec.
49 Zaplanowano opracowanie planu i harmonogramu przeprowadzania obserwacji oraz wykazu umiejetnosci
i postaw uczniéw podlegajacych obserwacji diagnozujacej do 30 wrzesnia 2023 r.
50 Wedtug stanu na 1 wrzesnia 2022 roku do Zespotu Szkét uczeszczato 325 uczniéw.
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dlatego mam Swiadomosc pewnych biedow, stad niedopatrzenia dotyczace
zatrudnienia psychologa i pedagoga specjalnego.
(akta kontroli str. 748)

. W latach 2021/2022-2023/2024 arkusze organizacyjne Zespotu Szkdt prowadzone

byly niezgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 28 lutego 2019 r.
W sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli®t:

a) arkusz organizacyjny na rok szkolny 2021/2022% zawierat nierzetelne dane
dotyczace realizacji zaje¢ dodatkowych. W arkuszu wykazano, ze Zespdt Szkét
realizuje tygodniowo: osiem godzin zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych oraz
12 godzin zajec rewalidacyjnych.
(akta kontroli str. 1606-1609, 1611-1616, 1777-1797)
Natomiast organ prowadzacy wskazat®, iz zatwierdzit arkusz organizacyjny na rok
szkolny 2021/2022, w ktérym zawarte zostalo finansowanie realizacji: zaje¢
dydaktyczno-wyrdwnawczych ~w  wymiarze szesSciu  godzin  tygodniowo,
zindywidualizowanej sciezka ksztatcenia — odpowiednio dwoch godzin o wartosci
2.700 zt; zajed rewalidacyjnych — czterech godzin z wagi P8, o wartosci 117 143,17 zt.
(akta kontroli str. 1159)

Z kolei weryfikacjia dziennikéw elektronicznych>* zaje¢ dodatkowych za rok
2021/2022 wykazata: ze w Zespole Szkét udokumentowano realizacje: zaje¢
wspomagajacych - czterech godzin tygodniowo, zajec rewalidacyjnych - czterech
godzin tygodniowo; zaje¢ matematyki - dwie godziny tygodniowo.

(akta kontroli str. 1170-1173)

W zakresie nazewnictwa zaje¢ w dziennikach, Wicedyrektor wyjasnita, iz omytkowo
zajecia dydaktyczno-wyrownawcze zostaly nazwane zajeciami wspomagajacymi,
natomiast zajecia dodatkowe z matematyki realizowane byly w ramach
zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia.

(akta kontroli str. 1168-1169)

b) arkusz na rok szkolny 2022/2023 nie zawierat wyszczegdlnionego etatu pedagoga
specjalnego, whrew § 17 ust. 3 ww. rozporzadzenia, ktory wymaga, by w arkuszu
organizacji szkoty okreslono m.in.: imig, nazwisko, stopieri awansu zawodowego
i kwalifikacje poszczegdlnych nauczycieli oraz rodzaj prowadzonych przez nich zaje¢
i liczbe godzin tych zajed.
Ustalono, ze przy obowiazkach nauczyciela, odpowiedzialnego za wykonywanie
obowiazkéw pedagoga specjalnego, w arkuszu organizacyjnym nie zostala
wyodrebniona liczba godzin pracy na ww. stanowisku. Wymagana liczba godzin pracy
pedagoga specjalnego (w wymiarze 6 godzin) zostata natomiast ujeta w pozycji
dotyczacej facznego wymiaru godzin pracy pedagoga (w wymiarze 28 godzin).
Wicedyrektor Zespotu Szkét wobec nauczyciela - specjalisty wykonujacego prace
pedagoga szkolnego, zastosowat tryb art. 18 ust. 1 Karty Nauczyciela, w celu
czesciowego przeniesienia nauczyciela na stanowisko pedagoga specjalnego.
W porozumieniu zawartym z nauczycielem 22 wrzesnia 2022 r. ustalono, ze zostanie
przeniesiony na stanowisko pedagoga w wymiarze 22 godzin oraz pedagoga
specjalnego w wymiarze 6 godzin tygodniowo.

(akta kontroli str. 441, 748, 908-1137)

51Dz. U.z 2023 r. poz. 2736. Dalej: rozporzadzenie w sprawie szczegétowej organizacji szkoty.

52 Projekt arkusza organizacyjnego z 16.04.2021 r. oraz aneksow: aneks nr 1/2022/2022 z 4.09.2021 zatwierdzony
przez organ prowadzacy 15 paZdziernika 2021 r. oraz aneks nr 2/2021/2022 z 25 lutego 2022 r. zatwierdzony
przez organ prowadzacy 1 marca 2022 r.; aneks nr 3/2021/2022 z 4 marca 2022 r. zatwierdzony przez organ
prowadzacy 10 marca 2022 r.

53 W trybie art. 29 ust. 1 pkt lit f ustawy o NIK.

54 Pobranych z sytemu LIBRUS.
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Nauczyciel-Dyrektor wyjasnit: (...) sprawami najwazniejszymi dla mnie i pozostatych
nauczycieli byfa organizacja roku szkolnego i zapewnienie uczniom rozpoczecie
nauki bez zadnych opdZnien (...) mialem na to bardzo mafo czasu, przygotowatem
arkusz organizacyjny najlepiej jak umiatem (...)

(akta kontroli str. 748)
¢) arkusz na rok szkolny 2022/2023 byt prowadzony nieprawidtowo z uwagi na brak
w dokumencie ogdlnej liczby godzin pracy finansowanych ze srodkow przydzielonych
przez organ prowadzacy szkote, w tym liczbe godzin zajeC edukacyjnych
i opiekuriczych, zajec rewalidacyjnych, zajec z zakresu pomocy pp oraz innych zaje¢
wspomagajacych proces ksztaicenia, realizowanych w szczegdlnosci przez
pedagoga, psychologa, logopede i innych nauczycieli, jak stanowi § 17 ust. 4 pkt. 4
rozporzadzenia w sprawie szczeg6towej organizacii szkoty.

W arkuszu nie zostata ujeta ogdlna liczba godzin zajeé¢ z zakresu pomocy pp.
W poszczegdlnych latach wyszczegdlniono jedynie godziny zajeé dydaktyczno-
wyrdwnawczych, natomiast wedtug danych zawartych w przediozonych przez
Dyrektora ZS zestawieniach dotyczacych pomocy pp, w Zespole Szkdt realizowane
byly rowniez inne zajecia finansowane ze Srodkow przydzielonych przez organ
prowadzacy szkote, ktére nie zostaly uwidocznione w arkuszu, w formie
wydzielonego podsumowania wskazujacego na ogolna, liczbe godzin wszystkich
zajeC pomocy pp.
Ponadto ustalono, ze jedna z gtéwnych form zaje¢ pomocy pp, realizowanych
w Zespole Szkat, ktdra w poszczegodlnych latach objeto: 88, 140, 120 ucznidw, byty
zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu. Budowa arkusza
uniemozliwita okreslenie liczby godzin zaje¢ ZKKZ i nauczycieli odpowiedzialnych
za ich realizacje. W arkuszu ujeto ZKKZ w pozycji dotyczacej realizacji zaje¢
doradztwa zawodowego®®. Jednakze brak jest podstaw do uznania, iz w ramach
doradztwa zawodowego realizowano takze ZKKZ (jako czynnosci doradcy
zawodowego®®) i ich tacznego wykazywania w arkuszu organizacyjnym.

(akta kontroli str. 908-1136, 1136-1800)

Dyrektor wyjasnit, ze: Nieprawdg jest, Ze w arkuszach nie zostata ujeta liczba godzin
zajeC z zakresu pomocy pp (...). Na podstawie orzeczen (...) oraz opinii (...)
zaplanowano i zrealizowano: zajecia dydaktyczno-wyrownawcze w ilosci 10; zajecia
rewalidacyjne — 11 godzin; zindywidualizowang sciezke ksztafcenia z matematyki dla
ucznia klasy 3 technik informatyk w wymiarze 2 godzin tygodniowo (...).

(akta kontroli str. 768-771, 777)
Nie kwestionujac powyzszych wyjasnieri NIK zauwaza, ze arkusz organizacyjny
stanowi kluczowy dokument organizacyjny szkoty, ktry powinien by¢ przygotowany
w formie i tresci spetniajacej okreslone w przepisach wymogi. Wskazanie obowiazku
ujmowania ogdlnej liczby okreslonych  zaje¢, oznacza koniecznosc¢
wyszczegolnienia sumy godzin tych zaje¢ wedtug ich typdw, a nie w ramach etatow
okreslonych nauczycieli, czy specjalistow.

3. Dyrektorzy ZS w latach 2021/2022-2023/2024, wbrew § 20 ust 14 rozporzadzenia
w sprawie pomocy pp, hie zaplanowali udzielania pomocy pp zgodnie z zaleceniami
zawartymi w opiniach poradni pieciu uczniow.

Zaden z pigciu ww. ucznidw nie realizowat zajec zaleconych w tych dokumentach:
ZDW, ZKK, a w przypadku jednego ucznia rowniez ZRKES. Czterem uczniom

55 O ktérych mowa w § 5 ust 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie
doradztwa zawodowego. (Dz. U z 2019 r. poz. 325) Zgodnie z ramowym planem nauczania dla Technikum — zajecia
z doradztwa zawodowego realizowane sa minimum 10 godzin w czteroletnim okresie nauki.
% Okreslone w § 26 ust 1 pkt. 3 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp
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opracowano dostosowania, ktore znalazly sie w karcie pomocy pp, jeden uczeri nie
miat opracowanej takiej karty.
(akta kontroli str. 741-743, 1298-1299, 1801-1914 )
Dyrektor wyjasnit. Uczniowie, ktorzy mieli wydane opinie, jeszcze na etapie szkofy
podstawoweyj, byli wowczas w wiekszosci objeci zaleconymi formami pomocy pp.
Zajecia te byly poswigcone deficytom percepcyjnym i korekcji trudnosci w czytaniu
I pisaniu. W szkole ponadpodstawowej zajecia te nie byly prowadzone ze wzgledu na
brak zainteresowania ze strony ucznia oraz rodzica. Zarowno rodzice, jak i uczniowie,
sygnalizowali napiety plan zajec i brak moZliwosci powrotu po zajeciach do domu.
RodZzice nie zgtosili wniosku o ww. zajecia. W szkole nie byly, wigc organizowane takie
zajecia. Dyrektor nie dysponowat nauczycielami - specjalistami w zakresie diagnozy
i terapii pedagogicznej. Nauczyciele posiadajgcy wyksztaicenie w tym zakresie
posiadali petny wymiar godzin lub nie wyrazili zgody na tego typu zajecia.
(akta kontroli str. 759-760)
4. W Zespole Szkét indywidualne teczki uczniéw objetych pomoca, pp, o ktérych mowa
w § 19 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacii
przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oraz rodzajow tej
dokumentacji®’ w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024, prowadzone byly
nierzetelnie, gdyz nie zawieraly wymaganej dokumentacji, w szczegolnosci:
dokumentacji z badan i czynnosci uzupetniajacych prowadzonych m.in. przez
pedagoga, psychologa, doradce zawodowego. Brak byto takze informacji Dyrektora
ZS o ustalonych dla ucznia formach, okresie udzielania pomocy pp oraz wymiarze
godzin.
Weryfikacja zawartosci indywidualnych teczek wszystkich objetych proba,
16 uczniow wykazata, ze zawarto w nich wytacznie:
opinie poradni pp — zostata zamieszczone w teczkach pieciu uczniéw,
karte pomocy pp - w teczkach czterech ucznidw, posiadajacych opinie poradni,
karte rozpoznania potrzeb — w teczkach trzech uczniow. Natomiast w przypadku
dwoch ucznibw z kart rozpoznania potrzeb wynikato, ze uczniowie nie byli
w kontrolowanych lat szkolnych objeci pomoca, pp,
karte pracy doradczej - stanowita wktad do teczek szesciu uczniow,
listy obecnosci na zajeciach profilaktyczno-wychowawczych —  zostaly
zamieszczone w teczkach wszystkich uczniéw, jednakze w przypadku siedmiu
uczniow stanowity jedyna zawartosc teczki.
Ponadto teczki zawieraly: karte pracy pedagoga — w przypadku dwdch uczniow,
karte pracy pedagoga specjalnego — jednego.
(akta kontroli str. 1298-1299, 1801-1914)
Dyrektor wyjasnit, ze w Zespole Szkét byly prowadzone indywidualne teczki dla
wszystkich ucznidw, ktorzy zostali objeci pomoca pp, 0soba odpowiedzialna,
za zatozenie teczki byt pedagog szkolny. Teczki zatozone byly niezwiocznie
po zauwazeniu takiej potrzeby, diagnozy ucznia lub dostarczenia dokumentacii.
(akta kontroli str. 729, 759)

Natomiast pedagog szkolny wyjasnita: Teczki byty prowadzone dla wszystkich
uczniow, ktorzy zglosili w Szkole, Ze posiadajg opinie lub orzeczenie poradni.
Nie wszyscy uczniowie objeci pomocg pp majg indywidualne teczki. W przypadku
uczniow wybranych do badania, prowadzone byly teczki dla 10 uczniow [z ww. 16).
W przypadku pozostatych - dokumentacja zwigzana z udzielang pomocg znajduje sie
u wychowawcow.

(akta kontroli str. 731)

57Dz. U. z 2024 r. poz. 50. Dalej: rozporzadzenie w sprawie dokumentacji.
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W latach szkolnych objetych kontrola dyrektorzy ZS nie poinformowali rodzicéw
16 uczniow o ustalonych dla ucznia formach, okresie udzielania pomocy pp
oraz wymiarze godzin, w ktorych poszczegolne formy pomocy beda realizowane,
co byto niezgodne z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp.

(akta kontroli str. 1298-1299)

W Zespole Szkdét nie prowadzono dokumentacji dotyczacej ustalania przez
Dyrektora ZS form pomocy pp, co zostato potwierdzone w ww. badaniu zawartosci
Indywidualnych teczek uczniow.

Zgodnie z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp , 0 ustalonych dla ucznia
formach, okresie udzielania pomocy pp oraz wymiarze godzin, w ktérym poszczegéine
formy pomocy beda realizowane, dyrektor (...), niezwlocznie informuje pisemnie, w
sposadb przyjety w danej szkole, rodzicéw ucznia albo petnoletniego ucznia.

Dyrektor wyjasnit, ze nie dokonat ww. czynnosci z powodu braku checi udziatu

uczniow w Zzajeciach (...) Uczniowie byli objeci przede wszystkim pomocg poprzez

biezacg prace na lekcjach (dostosowanie form i metod pracy), porady i konsultacje.
(akta kontroli str. 755-759)

Pedagog wyjasnita: Udzielalismy uczniom biezgcego wsparcia, porad, konsultacji.

Nauczyciele wspierali uczniow na lekcjach. Uczniowie bardzo czesto nie majg

wiedzy, ze podlegajg dziataniom z zakresu pomocy pp, ale jest im ona udzielana.
(akta kontroli str. 732)

5. Badanie z zakresu rozpoznawania potrzeb i mozliwosci psychofizycznych wykazato,
ze zadnego z 16 ucznidbw z niepowodzeniami edukacyjnymi nie obejmowano
pomoca, pp.

(akta kontroli str. 778-783, 1300, 1801-1914)
Zgodnie z zatacznikiem pkt 11.5 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek®®, szkota
wspomaga rozwoj uczniéw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji. W szkole
rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe, sposoby uczenia
sie oraz sytuacje spoteczna kazdego ucznia.
Dyrektor wyjasnit, ze: Wychowawcy, nauczyciele, specjalisci rozpoznawali
moZliwosci psychofizyczne i rozwojowe uczniow poprzez biezgce obserwacje,
analize wynikow diagnoz i sprawdzianéw z poszczegolnych przedmiotow, analize
wynikow nauczania, rozmowe z uczniami i ich rodzicami oraz analize dostarczonych
dokumentow, dotychczasowe opinie, zaswiadczenia lekarskie.
(akta kontroli str. 754)

Ponadto analiza dokumentacji: rejestrow ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz sprawozdan z pracy pedagog i pedagoga specjalnego wykazata,
ze formalna pomoca pp obejmowano wylacznie uczniow posiadajacych opinie
i orzeczenia poradni, natomiast niskie wyniki edukacyjne uczniéw — nie stanowity
przestanki do rozpoznania potrzeb i obejmowania ich pomoca, pp.

(akta kontroli str. 2060-2063, 2154-2163, 2454-2462)

Dyrektor wyjasnit, ze brak objecia ucznidw pomoca pp posiadajacych orzeczenia
lub opinie poradni wynikalo z powoddw systemowych, jak i organizacyjnych:
uczniowie nie zgtaszali swoich problemdw i potrzeby wsparcia, niedostateczna liczba
godzin dla kadry specjalistycznej (pedagog, psycholog) - niewystarczajacy czas pracy
ww. kadry, aby obja¢ pomoca wszystkich potrzebujacych ucznidw, priorytetem byta
pomoc skoncentrowana na uczniach z zidentyfikowanymi orzeczeniami.

(akta kontroli str. 729, 1334-1335)

58 Dz.U z 2020 r. poz. 2198. Dalej: rozporzadzenie w sprawie wymagan.
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6. Trzy zbadane dzienniki zaje¢>® prowadzono w sposdb niezgodny z § 11 ust. 3
rozporzadzenia w sprawie dokumentacji, gdyz:
- nie zawieraly wymaganych informacji, tj. we wszystkich trzech przypadkach nie
ujeto w nich informacji o oddziale ucznia, w jednym przypadku nie wskazano, iz
zajecia matematyki realizowane sa formie pomocy pp, 0 ktérej mowa w § 12
rozporzadzenia w sprawie pomocy pp,
- we wszystkich trzech dziennikach zawarto dane o: adresie zamieszkania ucznia
i date jego urodzenia, adresach zamieszkania jego rodzicéw a w dwdch dziennikach
numery PESEL ucznia lub rodzicdw. Zakres ww. danych przekraczat wskazany
w powyzszych przepisach. NIK zauwaza, ze dostep do tych danych moglty mie¢
0soby nieuprawnione.

(akta kontroli str. 1177-1238, 1293-1299)

Szkolny administrator systemu Librus wyjasnita: w dziennikach pomocy pp
nie stwierdzitam mozliwosci uwidocznienia przy nazwisku ucznia oddziatu,
do ktérego uczen uczeszcza. Dane adresowe, data urodzenia, migjsce urodzenia
I dane rodzicow zaciggniete sg z systemu na podstawie danych, wprowadzonych
przez sekretariat do kartoteki ucznia w systemie Librus.

(akta kontroli str. 1287)

Dyrektor wyjasnit: zaktadajgc dziennik zaje¢ dodatkowych brak jest rubryki/ zaktadki
na wprowadzenie oddziafu ucznia. Adresy zamieszkania uczniow, data urodzenia,
atakze adresy zamieszkania ich rodzicow najprawdopodobniej zostaly pobrane
automatycznie z kartoteki ucznia dziennika gtownego. Nauczyciel prowadzacy zajecia
zafozyt dziennik zajec dydaktyczno-wyrownawczych dla wszystkich klas czwartych.
(akta kontroli str. 1334)

7. Dokument stanowiacy zapis dziennika elektronicznego dotyczacy zajeé
prowadzonych w roku szkolnym 2021/2022 dla jednego ucznia, zostat zapisany
19 grudnia 2024 r., j. z ponad dwuletnim uchybieniem terminu.

(akta kontroli str. 1170-1173, 1293-1293a)

Zgodnie § 22 ust. 1 pkt. 1 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji, w terminie 10 dni
od dnia zakoriczenia roku szkolnego, dane stanowiace dziennik elektroniczny zapisuje
sie w formie dokumentu elektronicznego, na informatycznym nosniku danych, wedtug
stanu odpowiednio na dzieri zakorczenia roku szkolnego. Dokument elektroniczny
stanowiacy zapis dziennika elektronicznego jest opatrzony podpisem kwalifikowanym.

Dyrektor wyjasnit: dziennik zostaf pobrany dopiero 19 grudnia 2024 r. | wtedy zostat
poapisany.
(akta kontroli str. 1293a, 1334-1335)
8. Zespdt Szkdt w roku szkolnym 2021/2022 nie prowadzit dziennikéw zajeé
wspomagajacych po pandemii, co byto sprzeczne z § 10i rozporzadzenia w sprawie
szczegdlnych rozwigzari w okresie pandemii, ktdry stanowi, Zze zajecia
wspomagajace powinny by¢ dokumentowane w dziennikach zgodnie z zasadami ich
prowadzenia okreslonymi w rozporzadzeniu w sprawie dokumentacji przebiegu
nauczania®.

59 Tj. Dziennik zaje¢ matematyki w ramach indywidualnej Sciezki ksztatcenia 2021/2022, indywidualnych zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych z polskiego w roku 2022/2023 oraz dziennik grupowych zajeé dydaktyczno-
wyréwnawczych z matematyki realizowanych w roku szkolnym 2023/2024.

60 § 11 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia
przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
i opiekuriczej oraz rodzajéw tej dokumentaciji (Dz. U. poz. 1646 oraz z 2019 r. poz. 1664) oraz § 13 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne gimnazja
dla dorostych i szkoly ponadgimnazjalne dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
i opiekuriczej oraz rodzajéw tej dokumentaciji (Dz. U. poz. 1170, z 2015 r. poz. 1250, z 2016 r. poz. 1368 oraz
2 2019r. poz. 1788);
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Wicedyrektor wyjasnita, ze Szkota nie posiada dziennikow zaje¢ wspomagajacych
z tego okresu, ale zajecia prowadzone byly na dziewiatej godzinie.
(akta kontroli str. 1288)
Organ prowadzacy wskazatfl, iz Zespot Szkot na realizacje zaje¢ wspomagajacych
wroku szkolnym 2021/2022 otrzymat kwote 16 800 zt, w tym na realizacje dla
Technikum 150 godzin za kwote 10 500 zt oraz dla Szkoty Branzowej 90 godzin -
6.300 zt.
(akta kontroli str. 1159-1160)

9. Statut Zespotu Szkét nie zawierat obligatoryjnych elementéw wymienionych
wart. 98 ust 1 pkt 4, 6, 7, 9, 17, 18 oraz art. 98 ust. 2 pkt 1 tj.:
a) zawodow i specjalnosci, w ktorych szkota ksztatci,
b) trybu sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia,
C) trybu wnoszenia zastrzezen do przyznanej nagrody uczniom,
d) organizacji wspotdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
W Statucie nie zostaty okreslony rowniez podziat kompetencji wicedyrektorow i 0s6b
na innych stanowiskach kierowniczych, co byto niezgodne z § 19 ust. 1, zatacznika
nr 6 rozporzadzenia w sprawie statutow.

(akta kontroli str. 55-116)

Dyrektor wyjasnit:
- zakres zawoddw i specjalnosci, w ktdrych szkota ksztatci uregulowano w Statucie
poprzez zapis Specjalnosci, kierunki i profile ksztafcenia ustalane sq na kazdy rok
szkolny i mogg ulegac zmianie w zaleznosci od potrzeb rynku pracy i moZzliwosci
szkoly;
- tryb skiadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia wskazywat: 1) na
mozliwos¢ wniesienia zastrzezen, w okreslonych terminach, do rocznej oceny
klasyfikacyjnej z zaje¢ edukacyjnych lub rocznej oceny klasyfikacyjnej zachowania
gdy, zostafa ustalona niezgodnie z przepisami prawa dotyczacymi trybu ustalania tej
oceny; 2) tryb i zasady przeprowadzania egzaminu poprawkowego przystugujace
uczniowi, ktory w wyniku klasyfikacji rocznej otrzymat dwie oceny niedostateczne;
- organizacja wspotdziatania z poradniami pp uregulowano w Statucie poprzez zapis
wsplforaca z instytucjami  wspierajgcymi  wewnatrzszkolny system doradztwa
zawodowego, w szczegdlnosci z poradniami pp, w tym poradniami specjalistycznymi,
oraz innymi instytucjami swiadczacymi poradnictwo | specjalistyczng pomoc uczniom
I rodzicom;
- zadania i podziat kompetencji wicedyrektorow i osob na innych stanowiskach
kierowniczych sa zawarte w dokumentach powierzenia obowiazkdow.

Dyrektor wskazat, ze Zespét statutowy opracowuje obecnie aktualizacje zapisow
Statutu, ktére beda m.in. uwzglednialy tryb wnoszenia zastrzezen do przyznanej
nagrody uczniom.

(akta kontroli str. 246-254)

10. Wicedyrektor szkoty nie opracowat planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2022/2023, mimo iz zgodnie z § 23 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego ,dyrektor szkoty (...) opracowuje na kazdy rok szkolny plan
nadzoru pedagogicznego, ktory przedstawia na zebraniu Rady Pedagogicznej, (...)
w terminie do dnia 15 wrzesnia roku szkolnego, ktérego dotyczy plan.

(akta kontroli str. 130-166)
Nauczyciel-Dyrektor, wyjasnit: Po kilku bezowocnych konkursach na stanowisko

dyrektora szkoly, zgodzitem sie na objecie funkcji wicedyrektora w trybie awaryjnym.
Zblizat sie poczatek nowego roku szkolnego i trzeba byto przygotowac szkofe do tego

61 W trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit f ustawy o NIK.
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wydarzenia (...). Poinformowatem®?, iz nie przygotuje nadzoru pedagogicznego, bo
sie na tym nie znam, na co w odpowiedzi ustyszatem, ze nie musze tego robic,
poniewaz najwaznigjsze jest, aby miodziez od wrzesnia rozpoczefa zajecia w
normalnym trybie. Zajmowatem sie szkotg sam (...). Organ prowadzacy poprosit mnie
abym zajmowat sie szkolg do momentu powotania nowego dyrektora, co nastgpito
1 marca 2023r.

(akta kontroli str. 243-245)

11.Powyzsza nieprawidtowos¢ skutkowata nieuwzglednieniem w planie nadzoru
pedagogicznego na kolejny rok szkolny (2023/2024), wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w roku poprzednim, wbrew § 23 ust. 2

rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 130-166)

Obecny Dyrektor Zespotu Szkét wyjasnit: W roku szkolnym 2022/2023 obowigzki
dyrektora zaczatem petic dopiero od dnia 1 marca 2023 . i (...) nie przedstawitem
Radzie Pedagogicznej wnioskow z nadzoru pedagogicznego z roku szkolnego
2022/2023, poniewaz osoba petnigca obowigzki dyrektora od 23 sierpnia 2022 r.
do 28 lutego 2023 r. nie opracowafa planu na rok szkolny 2022/2023.

(akta kontroli str. 238, 242)

12. Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 nie zostat zaktualizowany
o dwa kierunki dodane do podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej
paristwa na ten rok szkolny przez Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 marca 2022
r.6% Kierunki te dotyczyly: doskonalenia kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem
z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako
jezyka obcego oraz rozwijania umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéw
(:r.):

(akta kontroli str. 236)

Wicedyrektor wyjasnita: (...) z uwagi na nadmiar zadari spoczywajacych

na jednoosobowg, kadre kierownicza, Pominetam aktualizacje kierunkéw polityki
oSwiatowej wprowadzona w marcu 2022 .

(akta kontroli str. 1285)

13. Dyrektorzy nie dokonywali catosciowej diagnozy pracy szkoty i w zwiazku z tym
plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2023/2024 nie zawieraty
zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadari wynikajacego z diagnozy
pracy szkoty, co byto niezgodne z 8§ 23 ust. 3 w zwiazku z 8 22 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 130-166)

Dyrektor wskazat, ze w planach nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2021/2022, 2023/2024 zawarto diagnozy pracy szkoty.
(akta kontroli str. 768)

Catosciowa diagnoza pracy szkoty stanowi rozpoznanie, ktdre zostato dokonane
przed kolejnym rokiem szkolnym, ktdrego ma dotyczy¢ plan nadzoru pedagogicznego.
Zawiera kompletna, i petng charakterystyke obszaréw ksztaltujacych prace konkretnej
szkoty. Zamieszczanie w planach nadzoru dziatar diagnostycznych z przysziym
zamiarem ich wykonania - w roku szkolnym, ktérego dotyczy plan - nie spetnia
wymogu wskazanych § 23 ust. 3, w zwiazku z § 22 ust. 1 pkt 3, rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego.

62 Naczelnika Wydziatu Edukacji w Starostwie Powiatowym w Kamieniu Pomorskim.
63 Minister Edukacji i Nauki pismem nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB dodat dwa kierunki do szesciu ustalonych w lipcu
2021r., https:/ivww.gov.pl/web/edukacija-i-nauka/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-
roku -szkolnym-20212022.
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

NIK negatywnie ocenia organizacje nadzoru pedagogicznego w Zespole Szkét. W latach
szkolnych podlegajacych kontroli nie zapewniono prawidtowych i rzetelnych warunkdow
organizacji nadzoru pedagogicznego w badanym zakresie. Nie ujeto w Statucie ZS czesci
obligatoryjnych zagadnien, m.in. zawoddw i specjalnosci, w ktorych szkota ksztaici, trybu
sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia, organizacji wspotdziatania
z poradniami®*, podziatu kompetencji wicedyrektoréw i 0séb na innych stanowiskach
kierowniczych. Mimo zgody organu prowadzacego na prowadzenie dziennikow w formie
elektronicznej, czes$¢ dziennikdw specjalistow prowadzono w formie papierowe;.
Nie opracowano planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023, co
skutkowato brakiem ujecia w planie na kolejny rok szkolny wnioskow z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego W roku poprzednim. Plany nadzoru pedagogicznego na
lata szkolne 2021/2022 i 2023/2024 zawieraly wymagane elementy, za wyjatkiem,
zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadari wynikajacego z diagnozy pracy
szkoty. Bylo to skutkiem niedokonywania takiej diagnozy. Zdaniem NIK, mogtaby ona
stuzy¢ usprawnianiu procesu rozpoznawania problemow Zespotu Szkdt oraz
formutowaniu dziatari naprawczych, wtym odnoszacych sie do jakoSci nauczania
i efektéw ksztatcenia (w tym Technikum). Ponadto nie dokonano aktualizacji planu
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, pomimo koniecznosci
wprowadzenia zmian do ww. dokumentdw. Na etapie opracowywania planéw nadzoru
pedagogicznego nie okreslono réwniez ani celéw prowadzonego nadzoru, ani
kryteriow i miernikw umozliwiajacych rzetelne dokonanie oceny realizowanych
w przyjetym okresie dziatari wynikajacych ze sprawowanego nadzoru. Przediozona
przez ZS dokumentacja uniemozliwiata rzetelne ustalenie zgodnej ze stanem
faktycznym, liczby uczniéw objetych pomoca, pp. Formalna pomoc pp byta realizowana
wylacznie dla uczniéw posiadajacych opinie i orzeczenia poradni. Nie realizowano
wszystkich zalecen wynikajacych z opinii poradni. Pomoca, pp nie obejmowano uczniow
z niepowodzeniami  edukacyjnymi. W Zespole Szk6t zapewniono odpowiednio
przygotowana, i wykwalifikowana, kadre pedagogiczna. Natomiast nie zatrudniono
psychologa a etat pedagoga specjalnego nie zostat w arkuszu organizacyjnym
prawidtowo wyodrebniony organizacyjnie oraz odpowiednio okreslony godzinowo.

Obszar 2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1. W latach 2021-2022 nie prowadzono rejestru skarg i wnioskow. Dyrektor wyjasnit:
Szkofa nie posiada rejestru skarg i wnioskow za lata 2021 i 2022, poniewaz w tamtym
okresie nie wptynely zadne skargi.
(akta kontroli str. 258, 260)
Z rejestru skarg i wnioskow Zespotu Szkét prowadzonego od 2023 r. wynikalo,
ze w 2023 r. wptynely cztery wnioski, w tym dwa niedotyczace kwestii nauczania
ani efektdw ksztatcenia® i dwa dotyczace uczeszczania uczniéw do szkoty, tj. wniosek
rodzica o przywrocenie ucznia do szkoty i wniosek przekazany przez Kuratorium
Oswiaty w sprawie zgtoszenia rodzica ucznia dot. wprowadzenia w btad i naktaniania
do odbioru ze szkoty dokumentéw ucznia.
(akta kontroli str. 51)

Dziatania Dyrektora w ww. postepowaniach w sprawie skarg i wnioskdw obejmowaty
analize okolicznosci sprawy. Wniosek o przywrdcenie ucznia do szkoly zostat
rozpatrzony negatywnie, natomiast w odpowiedzi na drugi wniosek, Wicedyrektor ztozyt
do Kuratorium Oswiaty wyjasnienia. Dyrektor szkoly terminowo i zgodnie z trybem
wskazanym w przepisach przeprowadzit jedno postepowanie, natomiast w drugim

64 Dalej: poradnia.
85 Whiosek 0 wydanie zaswiadczenia i wniosek o udzielenie informacji publicznej.
20



przypadku udzielit odpowiedzi odmownej bez stosownego uzasadnienia, 0 czym
szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 52-54)

2.2. W okresie objetym kontrola, w Zespole Szkdt przeprowadzono 12 kontroli
lub audytéw zewnetrznych®®, z czego dziewie¢ przeprowadzita Paristwowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Kamieniu Pomorskim®’, po jednej - Kuratorium
Oswiaty®® i Komenda Powiatowa Parstwowej Strazy Pozarnej w Kamieniu
Pomorskim® oraz jeden audyt Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim. Zadna
z powyzszych kontroli nie dotyczyta jakosci nauczania, stosowanego systemu
oceniania, przygotowania i kwalifikacji kadry pedagogicznej (w tym specjalistow)
lub prawidtowosci rozpoznawania i zaspokajania indywidualnych mozliwosci i potrzeb
uczniow oraz efektow ksztatcenia.

(akta kontroli str. 117-121)

W okresie objetym kontrolg, Dyrektor nie otrzymat od ZKO polecenia opracowania
programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztalcenia®, w zwiazku
z art. 56 ust 3 Prawa o$wiatowego.

W wyniku analizy wynikow egzaminéw maturalnych w roku szkolnym 2017/2018,
ZKO polecit opracowanie programu poprawy efektywnosci ksztatcenia z matematyki
w Technikum na lata 2018/2019 - 2021/2022. Dyrektor Zespotu Szkdt opracowat
i przestat do Kuratorium Program Naprawczy wraz z harmonogramem dziatari na rok
szkolny 2018/2019. Program naprawczy z matematyki objat wszystkie szkoty
wchodzace w sklad Zespotu Szkdt! i zostat przedstawiony Radzie Pedagogicznej
14 wrzesnia 2018 r. Kontrola dorazna przeprowadzona przez Kuratorium
22 marca 2019 r. w zakresie realizacji ww. programu wykazata, ze w jednej z klas I,
gdzie dodano godzine matematyki, odnotowano lepsze oceny, widac zaangazowanie
uczniow, klasa wyrdzniata sie na tle innych.

Program byt kontynuowany réwniez w kolejnych latach, o czym informowat Dyrektor
Zespotu Szkdt na kolejnych spotkaniach samoksztatceniowych organizowanych przez
Wydziat Ksztatcenia Branzowego i Niepublicznego Kuratorium.

Ponadto ZKO wyjasnit: W kolejnym roku, tj. 2019/2020, dyrektor szkoty wystapit
do Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie”
zproshbg o objecie szkoty kompleksowym wspomaganiem w zakresie poprawy
wynikéw egzaminow zewnetrznych z matematyki, o czym poinformowat w rozmowie
telefonicznej wizytatora sprawujgcego nadzor nad szkofg. W kolejnych latach szkofa
kontynuowata podjete wczesniej dziatania, czego rezultatem byt niewielki, ale ciggly
wzrost wynikow z egzaminu maturalnego z matematyki. Wizytator Kuratorium
w kazdym roku szkolnym na spotkaniach samoksztatceniowych analizowat wyniki
egzaminéw maturalnych. W dniu 21 paZdziernika 2022 r. do Kuratorium OSwiaty
wptyneto pismo szkolnego koordynatora czteroletniego programu naprawczego, ktory
zwrdcit sie z prosbg o odstapienie od opracowania kolejnego programu naprawczego,
motywujgc to tym, ze w poprzednich latach szkota wdrazata program czteroletni
i osiggneta zatozone cele, tzn. wzrosty wyniki osiggane przez uczniow na egzaminie
maturalnym. Majgc to na uwadze, ZKO odstgpit od polecenia opracowania

6 Jedna kontrole w 2021 . (od 1 wrzesnia), trzy kontrole w 2022 r., pie¢ kontroli w 2023 r. i trzy kontrole w 2024 r.
(do 31 sierpnia), w tym jedna przeprowadzona przez audytora wewnetrznego.
67 Jedng w 2021 1., trzy w 2022 ., cztery w 2023 1. i jedna w 2024 r.
68 20 marca 2023 r. — Kontrola planowa w zakresie zgodnos$ci z przepisami prawa realizacji zaje¢ wychowania
do zycia w rodzinie.
6923 maja 2024 r. - Kontrola przestrzegania przepiséw ppoz.
70 Dalej: Program naprawczy lub program poprawy efektywnosci.
1 Program naprawczy wraz z harmonogramem dziatar realizowany w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. S.
Staszica w Kamieniu Pomorskim”
2 Dalej: ZCDN.
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I wdrozenia Rocznego Planu Wspomagania, 0 czym wizytator nadzorujgcy szkofe
poinformowat telefonicznie osobe petnigcg wowczas obowigzki dyrektora. Obecnie
Technikum nie figuruje, w opracowanym na podstawie wynikow egzaminéw
maturalnych, wykazie szkot objetych dziataniami naprawczymi.

(akta kontroli str. 1141-1146)

Gtownym celem programu naprawczego bylo podniesienie efektow ksztatcenia
z matematyki oraz zwiekszenie zdawalno$ci uczniéw przystepujacych do egzaminu
maturalnego. Podsumowanie” programu naprawczego realizowanego w Zespole
Szkot w latach szkolnych 2018/2019-2021/2022 wskazywato, Ze program naprawczy
Z matematyki zakoriczyt sie sukcesem tzn. uczniowie, ktorzy byli nim objeci przez
wszystkie lata nauki w szkole zdali egzamin z matematyki na poziomie 61,1 %.

(akta kontroli str. 489-606)

W dniu 30 stycznia 2020 r. Kuratorium przeprowadzito w Technikum kontrole
dot. sprawowanego nadzoru Dyrektora Zespotu nad zarzadzaniem wynikami egzaminu
zewnetrznego maturalnego z matematyki, warunkow nauczania, wykorzystywania
pomocy dydaktycznych, realizacji podstawy programowej oraz metod nauczania
stosowanych przez nauczycieli. W wyniku kontroli wydano zalecenia dot. uktadania
planu lekcji i wspomagania nauczycieli w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. W dniu 24 lutego 2020 r., tj. z zachowaniem wymaganego terminu4,
Dyrektor poinformowat Kuratorium o wykonaniu i sposobie realizacji zalecen.

(akta kontroli str. 890-896)

2.3. Dyrektor nie przedstawit Radzie Pedagogicznej informacji 0 wynikach i wnioskach
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022-2022/2023,
przedstawit natomiast ogdlne wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego za
| potrocze roku szkolnego 2021/2022, o czym szerze] w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 273, 327, 418-430)

Sprawozdanie z realizacji planu nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2023/2024
zostalo przedstawione Radzie Pedagogicznej wwymaganym terminie tj. w dniu
30 sierpnia 2024 r. Informacja zawierata wnioski i czesciowo ujete wyniki nadzoru.
W dniu 13 wrzesnia 2024 r. Rada Pedagogiczna postanowita 0 sposobie wykorzystania
wynikéw nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2023/20247°.

(akta kontroli str.167-208, 273)

Sporzadzane przez Dyrektora sprawozdania z nadzoru pedagogicznego, wobec
nieprzyjecia celow sprawowanego nadzoru pedagogicznego, ani kryteriow
i miernikdbw  umoZzliwiajacych ocene  zaplanowanych dziatari  nadzorczych,
nie zapewnity dokonania ilo$ciowej i jakosciowej oceny sprawowanego nadzoru.
(akta kontroli str. 167-208)

Dyrektor nie zrealizowat wszystkich zaplanowanych kontroli i/ lub obserwacji, co byto
dziataniem nierzetelnym, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 137-166)

2.4. W Szkole nie prowadzono wykazu dziatan doraznych/ rejestru kontroli doraznych
realizowanych w latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024, ani nie dokumentowano
takich dziatan. Dyrektor wyjasnit: Z uwagi na olbrzymig liczbe réznego rodzaju dziatari
doraZnych nie prowadzimy rejestru takich dziafan.

(akta kontroli str. 258, 260)

3 Sporzadzone przez szkolnego koordynatora programu naprawczego z matematyki
7430 dni od otrzymania zalecen tj. od 7 lutego 2020 r.
5 Uchwata nr 08/09/2024 Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét z 13 wrzesnia 2024 r. w sprawie ustalenia sposobu
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego.
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Przeprowadzanie doraznych i planowych kontroli, obserwacji zaje¢ a takze analiz
dokumentacji przebiegu nauczania - powinno by¢ dokumentowane, w celach
dowodowych oraz dla zachowania transparentnosci przeprowadzanych dziatari.

2.5. kaczna liczba ucznidw oraz absolwentow z lat ubiegtych Technikum, wg stanu
na dzien’® ziozenia deklaracji o przystapieniu do egzaminu maturalnego w relacji
do liczby osab, ktore rzeczywiscie przystapity do egzaminu maturalnego wyniosta:
- W roku szkolnym 2021/2022: odpowiednio 41 i 30;
- W roku szkolnym 2022/2023: 35 18;
- W roku szkolnym 2023/2024: 31 14.

(akta kontroli str. 784)
Dyrektor wyjasnit, ze: Uczniowie przystepujacy do egzaminu sg osobami dorostymi
i decyzie o nigprzystgpieniu do egzaminu maturalnego sg ich indywidualnymi
decyzjami. Dyrekcji nie sg znane przyczyny nieprzystapienia absolwentow do
egzaminu. Dyrektor ZS nie badat przyczyn wystapienia réznic miedzy ogolng liczbg
uczniow, a liczbg 0séb przystepujgcych do egzaminu maturalnego.

(akta kontroli str. 766)

Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych’” w badanym okresie ksztattowata sie

na poziomie znacznie ponizej Sredniej w wojewddztwie zachodniopolskim.

W 2021 r. wyniosta 27,78% tzn. o 42,22 punktu procentowego mniej niz Srednia

wojewodzka; w 2022 r. 52,63% - 0 23,17 punktu procentowych mniej; w 2023 r. 43,75%

0 39,05 punktu procentowego mniej; w 2024 r. 55,56% 0 32,54 punktu procentowego

mniej niz przecietna zdawalnos¢ w wojewddztwie.

Srednie wyniki uzyskiwane przez uczniéw Technikum z giéwnych przedmiotéw

Wyniosty:

— jezyk polski: 2021 r. 47,89%; 2022 r. 39,52%; 2023 r. 49,76%; 2024 r. 47,00%;

— matematyka: 2021 r.25,39% 2022 r. 30,30 %; 2023 r. 34,06%; 2024 r. 46,11%;

— jezyk angielski: 2021 r. 54,67%2022 r. 50,10%; 2023 r. 60,80%; 2024 r. 54,22%.
Wskaznik Sredniookresowego tempa zmian wynikow matur w latach 2022-2024 przyjat
wartos¢ z: jezyka polskiego -0,62%; matematyki 22,01%; jezyka angielskiego -0,27%.
Srednie wyniki egzaminéw maturalnych w 2024 r. w pordwnaniu z rokiem 2023:

a) ulegly pogorszeniu z: jezyka polskiego nastapit spadek o 5,56 punktéw procentowych,
jezyka angielskiego 0 10,82;
b) wzrosty: z matematyki, pomimo utrzymywania sie wyniku w obszarze klas niskich,
odnotowat wzrost 0 35,37 punktéw procentowych.

(akta kontroli str. 2527)

Dyrektor wyjasnit, ze Wprowadzono niezbedne dziatania zaradcze, majgce na celu
poprawe efektow ksztafcenia, jednak w przypadku gdy uczniowie nie przejawiajg
wigkszego  zainteresowania  zdaniem  egzaminow — maturalnych,  uzyskanie
Zadawalajgcych wynikow jest bardzo trudne.

(akta kontroli str. 767)

Opublikowane™ przez Centralna Komisje Egzaminacyjna wskazniki Edukacyjnej

Wartosci Dodanej™ dla Technikum za dwa okresy 2020-2022 oraz 2021-2023 wyniosty:

— Z jezyka polskiego: za lata 2020-2022 wyniost: -6,03, co oznacza, ze wynik
nauczania przecietnego ucznia na maturze byt o 6,03 punktu nizszy niz by to
wynikato z jego rezultatu na egzaminie 6smoklasisty. Za lata 2021-2023 wskaznik
zanotowat istotny spadek (0 26 punktow procentowych) przyjmujac wartos¢ -7,6.

6 7 lutego danego roku.
7 Obejmujaca wyniki sesji poprawkowej. Zamieszczone na stronie Okregowej Komisji Egzaminacyjnej (dalej:
OKE): https://www.oke.poznan.pl/cms,12,egzamin_maturalny.htm
8 Zamieszczone na stronie: https://ewd.edu.pliwskazniki/matura/wykres-szkoly/?id=25131
" Dalej zwane: EWD.
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— z matematyki za lata 2020-2022 wyniost -6,81, co oznacza, ze wynik nauczania
przecietnego ucznia na maturze byt 0 6,81 punktu nizszy niz by to wynikato z jego
rezultatu na egzaminie Osmoklasisty. Za lata 2021-2023 wskaznik wzrdst
nieznacznie (0 5 punktéw procentowych) do wartosci -6,5.

Umiejscowienie wskaznikéw dla ww. przedmiotéw na osi wspotrzednych, ze wzgledu

na wskazniki wyniku kofcowego i EWD, determinuje uplasowanie sie Technikum

w grupie szkdt o niskich wynikach egzaminacyjnych i niskiej efektywnosci nauczania,

co w nomenklaturze EWD okreslane zostato nazwa, ,szkoty wymagajace pomocy”.

(akta kontroli str. 2527)

Analizy wynikow egzaminéw maturalnych dokonywaty funkcjonujace w Zespole Szkot
nauczycielskie zespoly przedmiotowe.
(akta kontroli str. 799-823)

W Technikum nie prowadzono obligatoryjnych diagnoz edukacyjnych okreslajacych
poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw. Stosowano wytacznie diagnoze wstepna, dla
nowoprzyjetych klas pierwszych (absolwentow szkot podstawowych a wczesniej
gimnazjow), w celu okreslenia poziomu wiadomosci.

(akta kontroli str. 814-821)

W roku szkolnym 2023/2024 w planie nadzoru pedagogicznego zaplanowano badania
jakosciowe osiagnie¢ edukacyjnych wybranych umiejetnosci wynikajacych z podstawy
programowej, jednak badann nie przeprowadzono. Realizacja badan zostata
zaplanowana® w roku szkolnym 2024/2025.

(akta kontroli str. 173, 1302-1333)

Dyrektor Zespotu Szkét w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 zwrdcit sie do organu
prowadzacego jeden raz o zgode na zwiekszenie obowiazkowych zajeé edukacyjnych
z matematyki®! w drugim semestrze 2022/2023 w zwiazku z wynikami edukacyjnymi
uczniéw Technikum®, Organ prowadzacy wskazat®, iz udzielit zgody na uruchomienie
jednej godziny zaje¢ z matematyki wytacznie w klasie IV Technikum.

(akta kontroli str. 827, 1152, 1322-1323)

Program poprawy efektywnos$ci ksztalcenia z matematyki na lata szkolne 2018/2019-
2021/2022 (zlecony przez ZKO) miat zauwazalny wplyw na wyniki egzamindw, jak
réwniez zbudowat trwate praktyki w zakresie nauczania matematyki oraz analizowania
wynikow uzyskiwanych przez uczniéw. Koordynator programu wyjasnita: przyczyng
probleméw z niskimi wynikami jest Sytuacja spofeczna i rodzinna uczniow (...).
Do naszej szkoly trafiajg uczniowie najstabsi (...). Jestem bardzo zadowolona
Z rezultatow programu. Obecnie juZ nie realizujemy programu, ale kontynuujemy
wdrozone w programie rozwigzania.

(akta kontroli str. 486-606)
W zakresie wynikow z jezyka polskiego i angielskiego, analizy wynikow matur byly
prowadzone jedynie w podstawowym zakresie, bez szczegdtowych badar dotyczacych
przyczyn uzyskiwania przez uczniow niskich wynikow.

(akta kontroli str. 814-823)
Dyrektor wyjasnit, ze w Szkole nie ma procedur na wykonanie analizy wynikow
maturalnych. Kazdy zespot przygotowujacy analize, wykonuje ja wediug wiasnego
uznania.

(akta kontroli str. 1334-1335)

80 W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2024/2025 — w terminie do marca 2025 .
817ajecia przyznano trybie, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkot.
82 W klasie IV technik hotelarstwa/ technik zywienia i ustug gastronomicznych.
8 W trybie art. 29 ust 1 pkt 2 lit f
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Zdawalnos¢ i Srednie wyniki uzyskiwane przez uczniow Technikum na egzaminie
maturalnym z przedmiotdw obowiazkowych, pomimo podejmowania dziatari w celu
poprawy efektywnosci ksztatcenia, plasowaly sie w badanych latach w obszarze
okreslonym przez CKE jako wyniki niskie3* i Srednie®.
(akta kontroli str. 2527)
2.6. Whnioski ze sprawowanego przez Dyrektora w roku szkolnym 2021/20228 nadzoru
pedagogicznego, przedstawione na Radzie Pedagogicznej 15 lutego 2022 r. nie
uwzgledniaty podejmowanych dziatan zwiazanych z wynikami kontroli zewnetrznych,
uwzglednialy natomiast podejmowane dziatania planowe i dorazne wynikajace
z kontroli, wspomagania nauczycieli i obserwacji. Nie przedstawiono rekomendacji
zwigzanych z ww. wnioskami.
(akta kontroli str. 327-430)

Whioski ze sprawowanego przez Dyrektora w roku szkolnym 2023/2024 nadzoru

pedagogicznego, przedstawione na Radzie Pedagogicznej w dniu 30 sierpnia 2024 r.

podejmowanych dziatari zwiazanych z wynikami kontroli zewnetrznych, uwzgledniaty

natomiast wnioski z podjetych dziatari planowych wynikajacych z:

a) kontroli m.in. w zakresie:
- dokumentowania procesu dydaktyczno-wychowawczego (przeprowadzono: dwie
kontrole zrealizowane przez wicedyrektora dot. opracowywania Indywidualnych
Programéw Edukacyjno-Terapeutycznych®’, przeprowadzono kontrole dotyczace
poprawnosci, terminowosci i prowadzenia dokumentéw rejestrujacych proces
dydaktyczno-wychowawczy oraz prawidiowosc realizacji podstawy programowe),
oceniania i klasyfikowania, a takze realizacji programu wychowawczego i profilaktyki).
Whioski  dotyczyly gtdwnie systematycznego i terminowego prowadzenia
dokumentacji szkolnej;
- procesow edukacyjnych (rozpoznawanie potrzeb ucznidw ze specjalnymi
potrzebami  edukacyjnymi, planowanie i organizacja dodatkowych zajec
wyrownawczych z matematyki i jezyka polskiego, weryfikacja liczby ucznidw, ktorzy
korzystaja, lub maja, skorzysta¢ z pomocy pp, realizacja zajeé¢ specjalistycznych i
rewalidacyjnych, przestrzeganie procedury oceniania zachowania uczniow, realizacja
Programu Wychowawczo-Profilaktycznego, realizacja pomocy pp). Wnioski dotyczyly
podjecia dziatar zwiekszajacych frekwencje uczniéw na zajeciach wyréwnawczych,
przeprowadzania kontroli wystawiania ocen z zachowania i koniecznosci ich
wystawiania);
- wychowania, opieki i bhp (nie wskazano przeprowadzonych konkretnych kontroli,
wskazano jedynie dziatania zwiazane z ta tematyka). Wnioski dotyczyly
m.in. $cislejszej wspétpracy wychowawcow z rodzicami, psychologiem i pedagogiem
w celu ograniczenia nieobecnosci ucznidw na zajeciach, przeprowadzenia badari
osiagnie¢ edukacyjnych uczniéw klas czwartych, zapewnienia miodziezy,
odpowiedniego wsparcia edukacyjnego i psychologicznego prowadzenia programow
szkoleniowych i wsparcia dla nauczycieli.

b) obserwacji (dokonano tacznie 13 obserwacji) — wnioski dotyczyly sprawdzania

prowadzenia zajeé przez nauczycieli pod katem realizacji podstawy programowej;

C) organizacji wspomagania nauczycieli (zgodnie z zalozeniami opracowano plan

wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, przeprowadzono m. in. 12 szkolen

cztonkéw Rady Pedagogicznej, w ramach ktdrych przeprowadzono 10 szkolen

zorganizowanych przez firme zewnetrzna, opracowano plan posiedzer Rady

Pedagogicznej, plan i harmonogram obserwacji) — wnioski dotyczyly uzupetnienia

8 Dotyczy jezyka polskiego i matematyki
8 Dotyczy jezyka angielskiego.
8 Za | pétrocze.
87 Dalej: IPET.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

plandw o plan posiedzen zespotu i plan pracy zespotu, sprawdzania prowadzenia zaje¢
przez nauczycieli pod katem realizacji podstawy programowej, planéw pracy zespotow
przedmiotowych, uzupetnienia w klasopracowniach regulaminéw.

(akta kontroli str. 167-208)

2.7. W latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 Dyrektor nie podejmowat wspotpracy
zRada pedagogiczna, w zakresie sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego, a Rada Pedagogiczna nie podejmowata uchwat w tym zakresie.
Wobec przedstawienia® przez Dyrektora wytacznie wnioskéw ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego za | potrocze roku szkolnego 2021/2022, Rada Pedagogiczna
nie podjeta uchwaty w sprawie wykorzystania wynikow.
Dyrektor w dniach 14 lutego 2024 r. i 30 sierpnia 2024 r., tj. z zachowaniem wymaganego
terminu®, przedstawit Radzie Pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego odpowiednio: za | pétrocze roku szkolnego 2023/2024 i rok szkolny
2023/2024. Do przedstawionych przez Dyrektora ZS informacji Rada nie zgtaszata
Dyrektorowi uwag i 13 wrzesnia 2024 r.% podjeta uchwate w sprawie wykorzystania
przedstawionych wynikéw nadzoru za rok szkolny 2023/2024.
Rada Pedagogiczna podjeta uchwate w sprawie ustalenia sposobu wykorzystania
wynikow nadzoru pedagogicznego prowadzonego za rok szkolny 2023/2024 w dniu
13 wrzesnia 2024 r.

(akta kontroli str. 188-208, 238, 241, 255, 257, 273, 327, 418-430)

Dyrektor wyjasnit, ze: W roku szkolnym 2024/2025 Dyrektor przedstawit Radzie
Pedagogicznej wnioski z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2023/2024, proszac
Rade o dokfadne zapoznanie sie z wynikami nadzoru pedagogicznego za poprzedni
rok szkolny i uwzglednienie wnioskéw w pracy nauczyciela. Dyrekcja poinformowata
rowniez nauczycieli, ze dziatania, ktdre podejma, zwigzane z realizacjg wnioskow
Z hadzoru pedagogicznego, muszg by¢ udokumentowane w planach pracy zespotow.
(akta kontroli str. 255, 257)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1. Odpowiadajac na wniosek rodzica z 14 lutego 2023 r. 0 przywrdcenie dziecka
do szkoty zawodowej, Nauczyciel p.o. Wicedyrektora nie wskazat w pismie
uzasadnienia negatywnego rozpatrzenia wniosku. Powyzsze byto niezgodne
zart. 238 § 1 Kodeksu Postepowania Administracyjnego z dnia 14 czerwca
1960r.%%, wedtug ktérego ,Zawiadomienie o odmownym zatatwieniu skargi/
wniosku®* powinno zawiera¢ uzasadnienie faktyczne i prawne oraz pouczenie
o tresci art. 239",

(akta kontroli str. 52-54)

Nauczyciel wyjasnit. Zgodzitem sie na objecie funkcji zastepcy wicedyrektora
w trybie awaryjnym. (...) Nie mam ukoriczonych studiow z zarzgdzania oswiata, wiec
pewnie jakies bledy sie pojawig (dotyczy to réwniez odpowiedzi na wniosek rodzica
ucznia z 14 lutego 2023r.).

(akta kontroli str. 243-245)

2. Dyrektorzy nie przedstawili Radzie Pedagogiczne] wynikow ze sprawowanego

nadzoru za lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023, do czego byli zobowiazani § 24
rozporzadzenia w sprawie nadzoru - dyrektor szkoty w terminie do dnia 31 sierpnia,

8 Protokdt posiedzenia Rady Pedagogicznej z dnia 15 lutego 2022 r. — Rada Pedagogiczna w trybie zdalnym.
8 Zgodnie z § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
9 Uchwata Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét nr 8/09/2024 z 13 wrzesnia 2024 r. w sprawie ustalenia sposobu
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego.
91Dz, U. z 2024 r. poz. 572.; Dalej: kpa.
92 7godnie z art. 247 kpa ,Do wnioskow stosuje sie odpowiednio przepisy (...) art. 238"
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przedstawia na zebraniu Rady Pedagogiczne] wyniki i wnioski ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego.
Analiza sprawozdarh ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego wykazata,
ze nie wynika z nich, czy Dyrektor zrealizowat wszystkie zatozenia planéw nadzoru
pedagogicznego na ww. lata, w tym we wskazanych terminach. Na etapie
opracowywania planéw nadzoru pedagogicznego nie okreslono réwniez ani celdow
prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikow umozliwiajacych rzetelne
dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatari wynikajacych ze
sprawowanego nadzoru. Rada Pedagogiczna nie ustalita sposobu wykorzystania
wynikdw nadzoru pedagogicznego. Konsekwencja ich braku za rok szkolny
2021/2022 mogto by¢ nie przyjecie w planie ani celéw prowadzonego nadzoru,
ani kryteriow i miernikéw umozliwiajacych rzetelne dokonanie oceny
realizowanych w przyjetym okresie dziatai wynikajacych ze sprawowanego
nadzoru, a za rok szkolny 2022/2023 - brak opracowanego planu nadzoru
pedagogicznego na ten rok.

(akta kontroli str. 167-208)

Nauczyciel-Dyrektor wyjasnit: (...) Organ prowadzacy poprosit mnie, abym zajmowat
sie szkotg do momentu powotania nowego dyrektora, co nastapito 1 marca 2023 .
Zgodzitem sie na objecie funkcji zastepcy wicedyrektora w trybie awaryjnym. (...)
Nie mam ukoriczonych studiow z zarzgdzania oswiatg.

(akta kontroli str. 243-245)

Dyrektor wyjasnit: w roku szkolnym 2021/2022 przestatem petnic obowigzki
dyrektora szkoty z dniem 1 marca 2022 r., w zwigzku z czym nie przedstawitem
Radzie Pedagogicznej wnioskow z nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2021/2022. W roku szkolnym 2022/2023 obowigzki dyrektora zaczatem peftnic
dopiero od dnia 1 marca 2023 r. i rowniez nie przedstawitem Radzie Pedagogicznej
wnioskow z nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2022/2023, poniewaz osoba
pefnigca obowigzki dyrektora szkoty od 23 sierpnia 2022 r. do 28 litego 2023 r.
nie opracowata planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023.

(akta kontroli str. 238, 242)

. Dyrektorzy w roku szkolnym 2022/2023-2023/2024 nie realizowali wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadar z potrzeb wynikajacych z diagnozy pracy szkoty,
co byto niezgodne z 8§ 22 ust. 1 pkt. 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru:
- w roku szkolnym 2021/2022 w planie nadzoru — w formie dziatari do wykonania,
zostaly ujete zagadnienia z zakresu wspomagania poprzez diagnoze pracy szkoty,
nie zostaly jednak rzetelnie wykonane i udokumentowane, z uwagi na rotacje 0séb
na stanowisku dyrektora szkoty, co zostato opisane w punkcie 1.5 niniejszego
wystapienia pokontrolnego;
(akta kontroli str. 133-134)
- w roku szkolnym 2022/2023 realizacja zadan nadzoru pedagogicznego
nie przebiegata prawidtowo z uwagi na brak planu nadzoru;
- w roku szkolnym 2023/2024 dziatania wskazujace na wspomaganie poprzez
diagnoze pracy szkoty nie zostaly ujete w planie nadzoru. Dziatania, ktore mogtyby
Swiadczy¢ o wykonaniu ww. wspomagania - nie zostaly rowniez wykazane
w sprawozdaniu z realizacji nadzoru za ten rok.
(akta kontroli str. 165-166, 176-177)
Dyrektor wyjasnit, ze prowadzit wspomaganie przez diagnoze pracy Szkoly.
Potwierdzenie planowanych dziatan znajduje sie w planach nadzoru na lata
2021/2022 i 2023/2024, a sposob ich realizacji w sprawozdaniach z pracy zespotow.
(akta kontroli str. 767)
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Whioski

Prace przedmiotowych zespotéw nauczycieli powotanych do realizacji zadan szkoty
reguluje § 4 rozporzadzenia w sprawie Szczegotowej organizacji Szkot. Istota
wspomagania poprzez diagnoze pracy szkoly jest realizacja czynno$ci w ramach
sprawowanego nadzoru, przez osoby wskazane w § 22 ust. 1 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru tj. dyrektora oraz innych nauczycieli zajmujacych kierownicze
stanowiska.

NIK negatywnie ocenia funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Zespole Szkot.
Dziatania dorazne wynikajace z potrzeb szkoly nie zostaty udokumentowane. Wnioski
ze sprawowanego nadzoru byly przedstawiane Radzie Pedagogicznej terminowo
(za wyjatkiem roku szkolnego 2022/2023), jednakze prezentowane wyniki
uniemozliwiaty dokonanie rzetelnej oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatan,
co zdaniem NIK byto konsekwencja, nie okreslenia w planach nadzoru zaréwno celéw
prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikow, ktore ilosciowo i/lub jakosciowo
definiowaty konsekwencje przeprowadzonych dziatari. Rada Pedagogiczna nie ustalita
sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego za dwa lata szkolne objete
kontrola, Konsekwencja, ich braku za rok szkolny 2021/2022 mogto by¢ nieprzyjecie
w planie ani celéw prowadzonego nadzoru, ani kryteriow i miernikdw umozliwiajacych
rzetelne dokonanie oceny realizowanych w przyjetym okresie dziatari wynikajacych
ze sprawowanego nadzoru, a za rok szkolny 2022/2023 - brak opracowanego planu
nadzoru pedagogicznego na ten rok.

Tresci tworzace wyniki i wnioski sprawowanego nadzoru pedagogicznego, nie byly
adekwatne do istniejacych probleméw Zespotu Szkét oraz nie zostaty sformutowane
w oparciu o rzetelnie ustalone efekty przeprowadzonych dziatan. Rada Pedagogiczna
podjeta uchwate w sprawie wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego, w celu
doskonalenia pracy szkoty tylko w ostatnim badanym roku szkolnym.

Analizy efektywnosci dydaktycznej byly prowadzone, jednak nie stanowity Zrodta
danych do planowania i organizowania nadzoru pedagogicznego. Dyrektorzy
nie wdrozyli skutecznych dziatari naprawczych stuzacych podniesieniu efektéw
ksztatcenia, pomimo znajomosci problemu i podejmowania tematu na posiedzeniach
Rady Pedagogicznej. Zdawalnos¢ i Srednie wyniki uzyskiwane przez uczniow
Technikum na egzaminie maturalnym z przedmiotéw obowiazkowych, plasowaly sie
w badanych latach w obszarze okreslonym przez OKE jako ,klasa wynikéw niskich®
i Srednich’®. Swiadczy to o niewystarczajacym wkiadzie Zespotu Szkét w proces
budowania poziomu wiedzy uczniow, czego nie zmienity rdwniez realizowane programy
naprawcze (zaréwno kuratoryjne, jak i wiasne).

IV.Wnioski

W  zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Wprowadzenie mechanizméw zapewniajacych prawidtowe prowadzenia
dokumentacji przebiegu nauczania, w szczegdlnosci dziennikow zajec.

2. Zapewnienie  wlascivego  prowadzenia  dziennikbw  elektronicznych,
w szczegolnosci  poprzez uzupelnianie o dane w zakresie wynikajacym
z obowiazujacych przepisow oraz opatrzenie plikdw podpisem elektronicznym.

3. Gromadzenie i przechowywanie dokumentacji uczniow objetych pomoca pp
w formie indywidualnych teczek.

4. Rozpoznawanie mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniéw oraz
rzetelne ich dokumentowanie.

5. Obejmowanie pomoca, pp uczniow z niepowodzeniami edukacyjnymi.

9 Dotyczy jezyka polskiego i matematyki
% Dotyczy jezyka angielskiego.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

6. Organizowanie systemu pomocy pp w Zespole Szkét z nalezyta, starannoscia,
W szczegolnosci w zakresie prowadzenia rzetelnej dokumentacji; ustalenia form
zajec tej pomocy w formie pisemnej z uwzglednieniem okresu jej udzielania
I wymiaru godzin oraz dokumentowanie potwierdzenia poinformowania; udzielania
pomocy pp zgodnie z zaleceniami zawartymi w opiniach i orzeczeniach poradni.

7. Dokonanie zmian Statutu Zespotu Szkdt w sposéb uwzgledniajacy: tryb sktadania
skarg w przypadku naruszenia praw ucznia, jak rowniez organizacje
wspodtdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, a takze podziat
kompetencji stanowisk wicedyrektorw.

8. Dokonywanie aktualizacji planow nadzoru pedagogicznego, w szczegolnosci
wynikajacych ze zmian podstawowych kierunkow realizacji polityki o$wiatowe
panstwa a takze bhiezacego funkcjonowania Zespotu Szkdt wplywajacego
na potrzebe modyfikacji planéw.

9. Wskazywanie w zawiadomieniach uzasadnieri 0 odmownym zatatwieniu skargi.

10. Prowadzenie catosciowej diagnozy pracy szkoly i uwzglednianie jej wynikow
we wspomaganiu nauczycieli w realizacji ich zadar.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora
Delegatury w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2
ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie
z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzsza, Izbe Kontroli, w terminie
30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wnioskow
pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodijecia tych dziatari.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacii liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezeri
w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 15 stycznia 2025 .,

Kontrolerzy
Malgorzata Paciejewska-Sokotowska Najwyzsza Izba Kontroli
Specjalista k.p. Delegatura w Szczecinie
/podpisano elektronicznie/ p.o. Dyrektor

Marcin Stefaniak

Ipodpisano elektronicznie/

Katarzyna Danielak
Starszy inspektor k.p.

Ipodpisano elektronicznie/
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